


ϭ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

ил ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллля

ял ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɛ ɈɈллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллл8

шл ɉɪɨɛɥɟɦɧɨзɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ллллллл ик

шлил Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢщ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉɪɨɟɤɬɚ
нɛɚɥɥɵщ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦблллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллик

шлял Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸлллля8

шлялил Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜщ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɲɤɨɥɵллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллля8

шлялял Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɵллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллляы

кл Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢлллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллш0

клил ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹщ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллш0

клял ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹщ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ
лллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллл шы

№л Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ нɩɨɜɵɲɟɧɢɟщ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹблллллл№№

8л Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹлллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллл№8

0л Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллл№г

гл Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ лллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллллл 8ш



Ϯ

чз ɉɚɫɩɨɪɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ
ɫɬɚɬɭɫ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ©ɒɤɨɥɚ ɇɨɜɵɯ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣª ȽȻɈɍ ɋɈɒʋгч ɫ
ɭɝɥɭɛɥɺɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ
ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ нɞɚɥɟɟ ± ɉɪɨɝɪɚɦɦɚб ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ

ɉɨɥɧɨɟ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɈɈ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɹɹ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ʋгч ɫ ɭɝɥɭɛɥɺɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ƒ ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢм
ā ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ
ɩɨɥɢɬɢɤɢª ɨɬ яклиялячик ʋ гчгй
ā ©Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ячшч ɝɨɞɚª ɨɬ яи лч0лячяч ʋ к0кй
ā ©Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª ɨɬ чялч0лячяи ʋ кччй
ā ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɭɯɨɜɧɨз
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣª ɨɬ чылиилячяя ʋ гчый
ā ©Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ячшч ɝɨɞɚª ɨɬ и0 лч№л ячяш ʋ ш№гй

ƒ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢй
ƒ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢм

ā ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ячя№ ɝɨɞɚª ɨɬ яы лч№лячи№ ʋ ыы8зɪ
ā ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨ ячшч ɝɨɞɚª ɨɬ ши лчшлячяя ʋ 80гзɪ
ā © Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ячшч ɝɨɞɚª ɨɬ
яклч8л ячяя ʋ и8ггзɪ

ƒ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ©Ɉɛ
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª ɨɬ я8лиялячи0 ʋ и8кяй
ƒ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ©Ɉ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɜ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟª ɨɬ чклч8лячик ʋ к№шй
ƒ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨзɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟª ɨɬ ячлчшлячяк ʋ шчязɪл
ƒ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɒɤɨɥɚ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢª нɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ
Ʉɨɥɥɟɝɢɟɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢщ
ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ г ɚɩɪɟɥɹ ячяя ɝл ʋ ɉɄзиɜɧбй
ƒ ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ©Ɉɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª
ɨɬ иилч№лячяи ʋ ɋɄзияшьч0й
ƒ ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ и0лч8лячяк ʋ чшзг00 ©Ɉ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟщ



ϯ

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª
ƒ ɉɢɫɶɦɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ
©Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟщ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª ɨɬ игличлячяк ʋчшзягзиич0гьякзчзчй
ƒ ɍɫɬɚɜ ȽȻɈɍ ɋɈɒʋгч ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ
ɹɡɵɤɚ ɨɬ я0лч0лячяяɝ

ɐɟɥɶ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɲɤɨɥɵ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢщ
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɚ



ϰ

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ
ɡɚɞɚɱɢ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣщ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɦɨɞɟɥɢ ©ɒɤɨɥɚ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢªл
ƒ ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦй ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹй ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɉй ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜй ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ
ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹщ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣл
ƒ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɵщ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟщ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢл
ƒ Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜщ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨз
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜщ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹщ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ
ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣщ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ
ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢл
ƒ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢм ɨɬ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢл
ƒ ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣщ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢщ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹл
ƒ ɋɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɢ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟщ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹл
ƒ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨзɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸщ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨз
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸщ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɒɤɨɥɵ ɫ
ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ƒ Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɞɟɥɢ ©ɒɤɨɥɚ
Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢªл
ƒ ɉɨɜɵɲɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦщ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹщ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ
ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜй ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹщ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵл
ƒ ȼɵɫɬɪɨɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢщ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣщ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢй
ƒ ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢм ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢй
ƒ ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣщ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ



ϱ

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢщ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹл
ƒ ɋɨɡɞɚɧ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬщ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟщ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹл
ƒ ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨщ
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫл
ƒ ȼɧɟɞɪɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ©ɒɤɨɥɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɧɹª ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹл

ɉɟɪɢɨɞ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɋ ячя№ ɝɨɞɚ ɩɨ ячяы ɝɨɞ ² № ɥɟɬ

ɗɬɚɩɵ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ƒ ɗɬɚɩ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜм
ƒ ɗɬɚɩ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ
ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɒɤɨɥɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢªй
ƒ Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɷɬɚɩ

Е ɷɬɚɩ ²
ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɹ
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ
ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ нячя№
² ячя8 ɝɨɞɵб

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹм
ƒ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɈɈм
з ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ н©Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵªб ɩɨ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȽȻɈɍ ɋɈɒʋгчй
з ɉɪɢɤɚɡɵ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵй
ƒ ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈм
з ɫɟɪɢɹ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ©ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ ©ɒɤɨɥɟ
Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹªй
з ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹщ ɜ ɫɨɰл
ɫɟɬɹɯй
з ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢл
ƒ ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ

ЕЕ ɷɬɚɩ ²
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨ
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɜɫɟɦ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ
ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɒɤɨɥɚ
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ
ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ
Ɋɨɫɫɢɢª нячя0 ²
ячяг ɝɨɞб

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹм
ƒ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹй
ƒ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢй
ƒ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɲɤɨɥɨɣ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ©ɒɤɨɥɚ
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢªл
ƒ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜм

ā ©Ɂɧɚɧɢɟм ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª
ā ©ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟм ɨɞɚɪɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢª
ā ©Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɫɩɨɪɬª
ā ©ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜª
ā ©ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹª
ā ©ɉɭɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸª
ā ©ȼɟɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚª
ā ©ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬª
ā ©ȼɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹм ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵª

ЕЕЕ ɷɬɚɩ ²
ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ
нячяы ɝɨɞб

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹм
з ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ № ɥɟɬй
з ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ
ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢй
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з ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹл

ɉɨɪɹɞɨɤ
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹм
з ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹй
з ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯй
з ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝл

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵщ ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɲɤɨɥɵл
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦл
Ɉɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ
ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧ ± Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬщ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣм
з ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵй
з ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɭɬɟɦ
ɫɛɨɪɚщ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢщ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣщ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ и
ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞщ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵй
з ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ нɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɪɚɛɨɬɵ
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵбй
з ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ нɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹбй
з ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɯɨɞɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɮɨɪɭɦɚɯ нɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɬɟɦɚɬɢɤɢбй
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ȽȻɈɍ ɋɈɒʋгчл

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɯ

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚщ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȽȻɈɍ ɋɈɒʋгч
ɨɬ яиличлячяк

из ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɛ ɈɈ

ɉɨɥɧɨɟ ɢ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɈɈ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɍɫɬɚɜɨɦм

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ
ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ʋгч ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ
ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɚɧɤɬз
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ нȽȻɈɍ ɋɈɒʋгчб

Ⱦɚɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ иыч0 ɝл
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нɨɫɧɨɜɚɧɢɹб ɈɈ
ɂɇɇм 0гишия0ыкк
ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶм Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚщ

иыччччщ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝщ ɩɟɪɟɭɥɨɤ Ⱥɧɬɨɧɟɧɤɨщ ɞɨɦ гщ ɥɢɬɟɪ Ⱥл
Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶм

0г ʋ ччи№8ш ɜɵɞɚɧɚ ячлчилячиящ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢм

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚм иы8иш8щ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝщ ɭɥл ɉɨɞɤɨɜɵɪɨɜɚщ
ɞɨɦ ягщ ɥɢɬɟɪ Ⱥл

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɫɬɚɪɲɚɹ ɲɤɨɥɚм иы0ичищ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝщ ɭɥл Ɇɢɪɚщ
ɞлигщ ɥɢɬɟɪ Ⱥ

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢм

0гȺɈи ʋ ччччшчг ɜɵɞɚɧɨ ичлч8лячи№щ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ

ɍɫɬɚɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹм ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɨɬ я0лч0лячяя ʋ и№ч№зɪ

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ Ɍɟɥɟɮɨɧм ж0 нгияб ки0з№язгч
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚм IёъЭ5aФЦЛЛЭгчлaТ–лml
ɋɚɣɬм ЦiiТaмььaФЦЛЛЭгчлaТ–лmlьml

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

ȼɫɟɝɨ Ⱦɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ Ⱦɟɬɟɣзɢɧɜɚɥɢɞɨɜ

ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ кия ч я

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ №и0 и к

ɋɪɟɞɧɟɟ ияг ч ч

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨщɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɲɤɨɥɵ ɜɯɨɞɹɬм

ƒ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ² ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹщ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬщ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚщ ɫɨɜɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣщ ɫɨɜɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
ƒ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ² ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣщ
ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɧɤɬй
ƒ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ² ɧɚɭɱɧɨзɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬщ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹм
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚщ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫɥɨɜɟɫɧɨɫɬɢщ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨзɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧщ ɬɨɱɧɨɝɨ
ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚщ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜщ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵщ
ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹл

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ƒ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨщ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹй
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ƒ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢм
з ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚО дɊɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɜɚɠɧɨɦдщ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶщ дɈɪɥɹɬɚ
Ɋɨɫɫɢɢдщ дɁɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚдщ дɁɧɚɣɤɚ нɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚбдщ дɗɪɭɞɢɬдщ Ɋɢɬɦɢɤɚщ
дȺɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦдщ дɍɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ з ɲɚɝ ɡɚ ɲɚɝɨɦдщ
дȽɪɚɦɨɬɟɣд нɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤбщ дɆɵ ɩɨɡɧɚɟɦ ɦɢɪд нɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪбл
з Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚО дɊɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɜɚɠɧɨɦдщ дɊɨɫɫɢɹ ± ɦɨɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵдщ дɈɫɧɨɜɵ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢдщ
ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ©Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤªм дɋɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟдщ дȾɭɛɥɹɠ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ
ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟдщ дɑɢɬɚɹ ©Ⱥɥɢɫɭ ɜ ɋɬɪɚɧɟ ɑɭɞɟɫдщ
дɍɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣдщ дɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɣ ɫɜɨɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣдщ дɊɟɲɟɧɢɟ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟдщ
ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚщ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚªм дɊɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢдщ дɆɚɬɟɦɚɬɢɤɚл ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵдщ дɁɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚдщ дɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚдщ
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵм дɊɟɲɟɧɢɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟдщ
дɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɦɢɪɭм ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹдщ дɊɨɞɧɨɣ ɤɪɚɣдщ дɉɨ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ
Ɋɨɫɫɢɢдщ дɒɤɨɥɚ ɝɟɨɝɪɚɮɚзɫɥɟɞɨɩɵɬɚдщ дɌɪɭɞɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢдщ
дȽɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɦɢɪɚдщ дɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟдщ
ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ©Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚªм дɁɚɝɚɞɤɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚм ɭɱɢɦɫɹ
ɢɝɪɚɹдщ дɈɥɢɦɩɢɚɞɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤдщ дɍɱɢɦɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦдщ дɈɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥщ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹдщ дɈɫɧɨɜɵ ɫɬɢɯɨɫɥɨɠɟɧɢɹдщ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟм дɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵдщ дɋɬɪɟɥɤɨɜɵɣ ɤɪɭɠɨɤдщ
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨм дɆɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩдщ дɅɟɩɤɚ ɢɡ ɝɥɢɧɵдл
з ɋɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚм дɊɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɜɚɠɧɨɦдщ дɊɨɫɫɢɹ ± ɦɨɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵдщ дɈɫɧɨɜɵ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢдщ дɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɣ ɫɜɨɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣдщ дɆɚɬɟɦɚɬɢɤɚжл ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ
ɜɨɩɪɨɫɵдщ дɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚл ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫдщ дɄɪɭɠɨɤ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɚдщ
дȽɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɦɢɪɚд

ƒ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹм ©ɑɭɞɟɫɚ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢªщ ©ɋɢɥɚ ɭɦɚªщ ©ɇɚɲɟ
ɡɞɨɪɨɜɶɟªщ ©Ƚɨɪɨɞɤɢªщ ©ɏɨɞ Ʉɨɪɨɥɟɜɵªщ ©ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɦɢɪ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚªщ Ɍɟɚɬɪзɫɬɭɞɢɹ
©Ⱦɢɧɚɫɬɢɹª ɢɦɟɧɢ ɉɚɜɥɚ Ʉɚɞɨɱɧɢɤɨɜɚщ ©ВпЮɦɭɥɶɬɢɤɢªщ ©ɒɤɨɥɚ ɬɟɥɟɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢªщ
©4Зъ▪Цia Л; ;ЭЛЛm–ёЭЭªщ ©4Зъ▪Цia Л; iё–Э· i·ЗЗъaªщ ©цЭlaъ@· –ёЭЭªщ ©ВlaЦ—ъЗ i·ёI з –ёa—·i–ёЭЭª

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ƒ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹй
ƒ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹй
ƒ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹй
ƒ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹй
ƒ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢй
ƒ ɢɝɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢй
ƒ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚй
ƒл ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹй
ƒ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢ ɦɟɞɢɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢл

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨщɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ
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Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵщ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ
ɢɦɟɸɬɫɹм
ƒ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ нɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢб ɪɚɛɨɱɢɦɢ
ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜм

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ² ши ɤɚɛɢɧɟɬ
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ² к№ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ

ƒ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɦɭɡɵɤɨɣ ɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦщ ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
ƒ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚщ ɦɟɞɢɚɬɟɤɚщ ɦɟɞɢɚɬɨɪɢɹ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɫɟɬɶ
ɂɧɬɟɪɧɟɬ нɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹбй
ƒ ɚɤɬɨɜɵɣ ɡɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨзɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯщ ɭɱɟɛɧɵɯщ ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯщ
ɞɨɫɭɝɨɜɵɯщ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣй
ƒ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵщ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹй
ƒ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ нɫ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹбй

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ² ɧɚ 0г ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ ² ɧɚ 0№ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ

ƒ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹй
ƒ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹщ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦй
ƒ ɝɚɪɞɟɪɨɛɵщ ɫɚɧɭɡɥɵщ ɦɟɫɬɚ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵй
ƒ ɭɱɚɫɬɨɤ нɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹб ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɡɨɧй
ƒ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹщ ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵщ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜщ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢй
ƒ ɦɟɛɟɥɶщ ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶл

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨщɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ
ƒ ɭɱɟɛɧɨзɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢщ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹй
ƒ ɮɨɧɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ нɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨзɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚщ
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨзɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹбй
ƒ ɭɱɟɛɧɨзɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ нɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚщ ɦɨɞɟɥɢщ ɩɟɱɚɬɧɵɟщ ɷɤɪɚɧɧɨз
ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚщ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚбй
ƒ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨзɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚй
ƒ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨзɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚй
ƒ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨз
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵл

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɠɢɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ƒ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢм

№зɬɢ ɞɧɟɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɜ из № ɤɥɚɫɫɚɯй
8зɬɢ ɞɧɟɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɜ 8 ± ии ɤɥɚɫɫɚɯй

ƒ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚм
з ɜ язгщ ич ɤɥɚɫɫɚɯ ± шк ɭɱɟɛɧɵɯ ɧɟɞɟɥɢй
з ɜ ищ ыщ ии ɤɥɚɫɫɚɯ ± шш ɭɱɟɛɧɵɯ ɧɟɞɟɥɢл
ƒ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚм
з ɜ изг ɤɥɚɫɫɚɯ з я8 ɦɚɹй
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з ич ɤɥɚɫɫɚɯ ² 8 ɢɸɧɹ ня0лч№ ² ч8лч8 ² ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚб
з ɜ ыщии ɤɥɚɫɫɚɯ ± иы ɦɚɹл
ƒ ɋɦɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ
из ɫɦɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɟɧɬɹɛɪɶ ячяк
ɈȻɓɂȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ия ɱɟɥл
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ г0 ɱɟɥл

ɋɥɭɠɛɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ и ɱɟɥл
ɩɟɞɚɝɨɝзɩɫɢɯɨɥɨɝ ш ɱɟɥл
ɥɨɝɨɩɟɞ я ɱɟɥл

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ
ȼɵɫɲɟɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 0ы ɱɟɥьышт
ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ № ɱɟɥь№щыт
ɂɦɟɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ я ɱɟɥл

ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɕȿ ɄȺɌȿȽɈɊɂɂ
ɂɦɟɸɬ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ №ш ɱɟɥь8ящкт
ɂɦɟɸɬ ɩɟɪɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ иг ɱɟɥьяищят
Ⱥɬɬɟɫɬɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ и ɱɟɥьищят

ɇȺȽɊȺȾɕ
ɂɦɟɸɬ ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ©Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɊɎª я ɱɟɥл
ɂɦɟɸɬ ɡɧɚɱɨɤ ©Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹª и ɱɟɥл
ɂɦɟɸɬ ɡɧɚɱɨɤ ©ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª ия ɱɟɥл
ɂɦɟɸɬ ɡɧɚɱɨɤ ©Ɉɬɥɢɱɧɢɤ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹª ш ɱɟɥл

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚж ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ

ɒɤɨɥɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚщ ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɞɟɬɟɣл
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟс ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹл

ɒɤɨɥɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɪɚɣɨɧɚщ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɚɪɬɧɺɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ
ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣщ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢл ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɲɤɨɥɵ ɜɯɨɞɹɬм
ƒ ɋɉɛ ȽȻɉɈɍ ©Ʉɨɥɥɟɞɠ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɚ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚªй
ƒ ɋɉɛ ȽȻɉɈɍ ɤɨɥɥɟɞɠ ʋи ɢɦл ɇлȺл ɇɟɤɪɚɫɨɜɚй
ƒ ȺɇɉɈɈ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨзɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠª ɝл ɉɟɪɦɶ
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ƒ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ©ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬªй
ƒ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ©ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵªй
ƒ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɊȽɉɍ ɢɦл Ⱥлɂл Ƚɟɪɰɟɧɚй
ƒ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ©ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹªй
ƒ ȽȺɈɍ ȼɈ ©Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦл Ⱥлɋл ɉɭɲɤɢɧɚªщ
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥл
ƒ ȽȻɍȾɉɉɈɐɉɄɋ ©ɂɆɐ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɪзɧɚ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚªй
ƒ ȽȻɇɈɍ ©Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜª ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚй
ƒ ȽȻɍȾɈ Ⱦɜɨɪɟɰ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɪзɧɚ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚй
ƒ Ʉɉɉɉɇ ɉɉɐ ©Ɂɞɨɪɨɜɶɟª ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɪзɧɚ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚй
ƒ ɆȻɈɍ ©ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɪɫɤɨзɪɭɫɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ʋгч ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ
ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɦл Ʉɚɸɦɚ ɇɚɫɵɪɢª ȼɚɯɢɬɨɜɫɤɨɝɨ ɪзɧɚ ɝл Ʉɚɡɚɧɢй
ƒ ɎɂɉɆȻɈɍ ©Ʌɢɰɟɣ ʋы ɢɦл Ⱥлɋл ɉɭɲɤɢɧɚª Ɂɟɥɟɧɨɞɨɥɶɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪзɧɚ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧªй
ƒ Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ©ȺɞȼɂɌȺªй
ƒ ȺɇɈ ɐɊɗɋɉ ©Ʉɪɵɲɟɱɤɢ ȾɨɛɪɨɌɕª ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚй
ƒ Ɏɨɬɨɰɟɧɬɪ ©ɉɨɡɢɬɢɮª нɂɉ ©ɒɚɥɭɝɢɧ Ⱥɧɬɨɧ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱªбй

ɒɤɨɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɊȽɉɍ ɢɦл Ⱥлɂл Ƚɟɪɰɟɧɚщ ɇȽɍ ɢɦл ɉлɎл Ʌɟɫɝɚɮɬɚж ɇɟɤɪɚɫɨɜɫɤɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚщ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚл

ɒɤɨɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ©ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟªл Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɨɛɭɱɟɧɨ
ɛɨɥɟɟ ячч ɬɶɸɬɨɪɚɧɬɨɜл

ɇɚ ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵс ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵл

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɵ ©ɑɟɥɨɜɟɤ ,,Е ɜɟɤɚ ² ɩɚɬɪɢɨɬщ ɥɢɞɟɪщ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧª ɧɚ

ячячзячяк ɝɝл ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹл ȿɟ ɰɟɥɶ з ©Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɵ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢщ
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ,,Е ɜɟɤɚª з ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜм
©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ,,Е ɜɟɤɚм ɩɚɬɪɢɨɬɚщ ɥɢɞɟɪɚщ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚªщ ©ɋɪɟɞɚ ɊɈɋɌȺª
нɪɚɡɜɢɬɢɹщ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢщ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚщ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢбªщ ©Ɍɪɚɟɤɬɨɪɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚªщ ©ɒɤɨɥɚжªл

ɉɪɨɟɤɬ ©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ццА ɜɟɤɚ0 ɩɚɬɪɢɨɬɚж ɥɢɞɟɪɚж ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚª
ɜɤɥɸɱɚɥ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢм
бк ©Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɚɬɪɢɨɬɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢªк ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ©Ɇɨɞɟɥɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹª ɢ ©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢªй
ък ©ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚтɥɢɞɟɪɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɲɤɨɥɵªл Ʉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟм ɦɨɞɟɥɶ
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɇɒщ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜщ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜщ ɦɨɞɟɥɶ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹщ ɦɨɞɟɥɶ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢщ ɦɨɞɟɥɶ ɛɚɥɥɶɧɨз



ϭϮ

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭл
ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɋɪɟɞɚ ɊɈɋɌȺª нɪɚɡɜɢɬɢɹж ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹж

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢж ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚж ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢгª
ɛɵɥɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɨ

з ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹªй
з ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚй
з ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɡɨɧ ɜ ɲɤɨɥɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢй

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ
ɪɹɞ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚщ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɪɟɞй

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ
з ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚй
з ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜм ɍɱɢлɪɭщ Ʌɟɤɬɚлɪɭщ Ⱦɧɟɜɧɢɤлɪɭщ Ɋɗɒй

ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹл

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ©Ɍɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚª ɜ ɲɤɨɥɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ
ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚщ ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ²
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜл

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟл Ɂɚɦɵɫɟɥ
ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɒɤɨɥɚюª ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣщ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹщ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ
ɛɚɡɟ ɲɤɨɥɵ Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚщ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ
з ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ©Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ©жª ɫ
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣл ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɦɨɞɭɥɶ ɷɬɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ² ȾɈɉ ©Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ г ɤɥɚɫɫªл
з ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɡɚɥщ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɡɵɤɨɜл
ɋɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɨɜɨɣ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶл
з ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ Ɇɨɞɟɥɶ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚл ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢл

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɈɈ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ я ɝɨɞɚ
ɒɤɨɥɚ
ƒ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ
ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ячяя нɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©Ɇɟɞɢɚɤɥɚɫɫªб
ƒ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ©ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟªщ ячяязячяш ни ɝɨɞбщ ячяшзячя8 нш ɝɨɞɚб
ƒ ɩɪɢɡɟɪ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜм

ячяи з ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɅɈɂ ©Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ .lЗъЛmИ—ъЭЭa
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚª
ячяк з ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɅɈɂ ©ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɛɵ
ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª

ƒɒɤɨɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ©Ʌɭɱɲɢɟ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ ² :4:дªщ
з ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɲɤɨɥ п9ц, ©ɌɈɉтбзз ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɲɤɨɥ Ɋɨɫɫɢɢª

№язɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ©ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹª
з ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɲɤɨɥ п9ц, ɋɚɧɤɬтɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚО

шшзɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜй
кязɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜщ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɜɟɞɭɳɢɟ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ



ϭϯ

ƒ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɨщɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ©ɆȿȾɂȺɌɈɊɂəª

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵс ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɩɵɬɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹс ɬɢɪɚɠɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬɒɤɨɥɵ

иьичщиьии
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣщ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ
©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɞɟɠɞɵª

ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ ɇɢɤɢɬɚ
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱщ ɭɱɢɬɟɥɶ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

ɞɢɩɥɨɦɚɧɬ

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ
©Ɇɨɣ ɥɭɱɲɢɣ ɭɪɨɤ ɩɨ ɎȽɈɋª
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ©Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɭɪɨɤɚª

ɇɨɜɚɤ ɂɪɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚщ
ɭɱɢɬɟɥɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ

Ⱦɢɩɥɨɦ
- ɫɬɟɩɟɧɢ

ɋɢɦɚɧɨɜɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚщ ɭɱɢɬɟɥɶ
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ

Ⱦɢɩɥɨɦ
- ɫɬɟɩɟɧɢ

ɀɞɚɧɨɜɚ Ʉɚɪɢɧɚ Ⱥɯɦɟɬɨɜɧɚщ
ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ

Ⱦɢɩɥɨɦ
- ɫɬɟɩɟɧɢ

Ⱥɫɚɞɱɚɹ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚщ
ɭɱɢɬɟɥɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ

Ⱦɢɩɥɨɦ
--- ɫɬɟɩɟɧɢ

Ɋɚɫɭɥɨɜɚ ɇɚɪɦɢɧ Ɍɚɢɪɨɜɧɚщ
ɭɱɢɬɟɥɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ

Ⱦɢɩɥɨɦ
--- ɫɬɟɩɟɧɢ

Ⱦɜɨɪɟɰɤɢɣ Ʌɟɨɧɢɞ
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱщ ɭɱɢɬɟɥɶ ɈȻɀ

Ⱦɢɩɥɨɦ
--- ɫɬɟɩɟɧɢ

ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ ɇɢɤɢɬɚ
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱщ ɭɱɢɬɟɥɶ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ

Ⱦɢɩɥɨɦ
--- ɫɬɟɩɟɧɢ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ
©Ɇɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯªщ ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ©Ʉɨɥɥɟɝɚɦ ɧɚ
ɡɚɦɟɬɤɭª
ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢм ɇɈɍ ȾɉɈªɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨзɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹªщ ɝл Ʉɚɡɚɧɶй Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ
©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ʌɢɝɚªщ ɝл Ɇɨɫɤɜɚй ɉɨɪɬɚɥ
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ©ɍɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰªщ iiТaмььsssл@З·aЦ—ЛЭЗъ—З·sлmlь2ТСг8я

Ʉɨɜɬɭɧ Ʌɸɞɦɢɥɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚщ
ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥ
ɶ

Ʌɸɛɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚщ ɭɱɢɬɟɥɶ
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥ
ɶ

иьиищиьия
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɣ ɥɭɱɲɢɦ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɡɚ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ нɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ
ɩɪɟɦɢɹб

Ⱥɫɚɞɱɚɹ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚс
ɭɱɢɬɟɥɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥ
ɶ

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ©ɇɚɜɢɝɚɬɨɪɵ ɞɟɬɫɬɜɚ язьª
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ
ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª

Ɋɵɥɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚщ
ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ
ɤɥɚɫɫɨɜьɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥ
ɶ

иьиящиьий
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ©ɇɨɜɨɟ
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɤɚл Ɋɚɛɨɬɚɟɦ ɩɨ ɎȽɈɋª
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹО ©Ʌɭɱɲɢɣ ɭɪɨɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚª

Ʉɭɡɶɦɢɧɚ Ⱦɢɚɧɚ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɜɧɚщ
ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥ
ɶ

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹО ©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɞɟɠɞɵª

Ȼɨɣɤɨɜɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ
ɋɟɦɟɧɨɜɧɚщ ɭɱɢɬɟɥɶ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ

ɞɢɩɥɨɦɚɧɬ

https://www.vneshkolniknew.ru/?p=862
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ɍɱɢɬɟɥɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹО ©ɍɱɢɬɟɥɶª

Ɋɚɬɭɲɧɚɹ Ʌɢɞɢɹ
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚщ ɭɱɢɬɟɥɹ
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ

ɞɢɩɥɨɦɚɧɬ

ɍɱɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵс ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɩɵɬɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɒɤɨɥɵ
ƒ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ©ɆȿȾɂȺɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿª

Ʉɨɧɤɭɪɫьɨɥɢɦɩɢɚɞɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ©ИУКЮЮДЕ)х9фª
ячяящ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ©Ɍɟɥɟɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚªщ ©ȼɢɧɟɝɪɟɬ
Ɍȼª нɪɨɥɢɤ ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ Ʉɚɥɸɠɧɨɣб з ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ нɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦб
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ

ячяищ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢм ɂɜɚɧ ɑɚɪɭɲɢɧщ Ⱥɧɧɚ
ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɚɹй ɩɪɢɡɟɪɵм Ɇɚɪɢɹ Ʉɨɜɚɥɟɜɚщ Ⱥɪɢɚɞɧɚ
ɒɢɛɚɥɨɜɚ
ячяящ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢм ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɋɬɟɩɚɧɨɜɚщ Ⱥɪɢɚɞɧɚ
ɒɢɛɚɥɨɜɚ

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ
ɦɟɞɢɚɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ©ɇɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵª

ячяищ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ©Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹªщ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ
Ɏɟɥɢɧɫɤɢɣ ± ɩɪɢɡɟɪ

ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ©Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚª
ɉɭɫɬɨɜɚɥɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚщ ɐɟɣɬɥɢɧ ɋɨɮɢɹщ ɐɟɣɬɥɢɧ
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ з ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ©ɐɢɮɪɨɜɨɟ
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨª

ячяищ Ɇɚɬɜɟɣ Ⱥɧɢɫɨɜɢɱ з ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶзɤɨɧɤɭɪɫ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ©ȼ
ɬɟɦɟ ɐɟɧɬɪɚª

ячяищ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ©ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɋɆɂªщ ɒɤɨɥɶɧɵɣ
ɩɪɟɫɫзɰɟɧɬɪ ©ȼɢɧɟɝɪɟɬª з ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɐɚɪɫɤɨɫɟɥɶɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ
нɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ©Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢªб

ячяшщ ɩɪɢɡɟɪɵм Ɏɟɥɢɧɫɤɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɢɣщ Ȼɚɥɚɲɨɜɚ
ɋɨɮɶɹщ ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɚɹ Ɇɚɪɢɹщ Ƚɨɥɨɜɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ

Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ©Ɇɟɞɢɚɒɚɝª

ячяшщ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢм Ɏɟɥɢɧɫɤɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɢɣщ Ʉɭɬɶɟɜɚ
ɂɪɢɧɚщ Ȼɚɥɚɲɨɜɚ ɋɨɮɶɹщ Ȼɨɛɚɪɵɤɢɧɚ Ʉɪɢɫɬɢɧɚщ
ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɚɹ Ɇɚɪɢɹ

Ʉɨɧɤɭɪɫ ©ɆɟɞɢɚлɁɚɜɬɪɚª нɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ©Ɂɚɦɟɬɤɚªб ячякщ Ƚɨɥɨɜɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ з ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɜɢɞɟɨɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ
ɬɨɩɨɧɢɦɢɤɚª нɄɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɋɉɛщ ɂɧɫɬɢɬɭɬ
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦб

ячякщ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢм ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹщ
ɀɭɪɚɜɥɟɜ ɂɜɚɧщ Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ Ⱥɧɧɚщ Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ
ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɟɬɫɤɨзɸɧɨɲɟɫɤɨɣ
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ©ȼɨɥɝɚз
ɘɇɉɊȿɋɋª

ячякщ ȼɨɥɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ з ɩɪɢɡɟɪ

ඵ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ©ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼɈª

Ʉɨɧɤɭɪɫьɨɥɢɦɩɢɚɞɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ

3ЕЕ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ©Ɇɨɥɨɞɵɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵª нРЛmЭ:И—ъЭЭa пlaaъёб ɜ ɋɉɛ ɩɨ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ©ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ икзи8ª

ячяящ Ƚɨɥɭɛɟɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚщ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ
нɄɜɚɧɬɨɪɢɭɦ ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚб

ячяшщ 8 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ± ɮɢɧɚɥɢɫɬɵ
я ɩɪɨɟɤɬɚ ± ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭ
ɦ ячяш ячяшщ ɉɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɨ я ɩɪɨɟɤɬɚ
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яз ɉɪɨɛɥɟɦɧɨщɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ

язчз Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢж ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɉɪɨɟɤɬɚ нɛɚɥɥɵж ɭɪɨɜɟɧɶ
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦг
ʋ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ

Ȼɚɥɥɶɧ
ɚɹ
ɨɰɟɧɤɚ

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟж
ɤɥɸɱɟɜɨɟ
ɭɫɥɨɜɢɟ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ⱦɟɮɢɰɢɬɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹлɪɟɲɟɧɢɹ

илк Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ
ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ ɢ
ɭɱɟɛɧɵɦɢ
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢщ ɜ ɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ
ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ ɢ
ɭɱɟɛɧɵɦɢ
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɞɥɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ
ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ
ɜ ɩɨɥɧɨɦ
ɨɛɴɟɦɟ

ч
нIёc яб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©Ɂɧɚɧɢɟª

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁщ
ɞɟɬɟɣзɢɧɜɚɥɢɞɨɜ

ƒ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ
ɲɤɨɥɵ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣл
ƒ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ ɢ
ɭɱɟɛɧɨзɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɜ
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ нɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
ɫ ɈȼɁ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨзɦɟɞɢɤɨз
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦбл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ
ɞɥɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹл
ƒ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ
ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɨзɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟл



ϭϲ

или№ ɍɱɚɫɬɢɟ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨ
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɦ ɷɬɚɩɟ

и
нIёc шб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©Ɂɧɚɧɢɟª

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ
ɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ
ɧɵɯ
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫ
ɹ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ
ȼɫɈɒ

ƒ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨзɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ
ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢл
ƒ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɋɈɒл
ƒ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹл
ƒ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨ ȼɋɈɒл
ƒ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɋɈɒй
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɋɈɒ
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚй
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ з ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɝɨьɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜл
ƒ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ² ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ
ȼɋɈɒл

или8 ɇɚɥɢɱɢɟ
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ
ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɷɬɚɩɨɜ
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ

ɇɚɥɢɱɢɟ
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ
ɢ нɢɥɢб
ɩɪɢɡɟɪɨɜ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɝɨ ɷɬɚɩɚ

и
нIёc шб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©Ɂɧɚɧɢɟª

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ
ɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ
ɧɵɯ
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ
ȼɫɈɒ

ƒ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨзɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ
ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢл
ƒ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɋɈɒл



ϭϳ

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤ
ɨɣ
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫ
ɹ

ƒ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹл
ƒ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɋɈɒй
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɋɈɒ
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚй
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ з ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɝɨьɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜл
ƒ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨ ȼɋɈɒщ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ² ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ
ȼɋɈɒл

иляи ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨз
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ

ɇɟ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɟ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜ
ɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɟ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ
ɧɵɟ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜ
ɚɬɟɥɶɧɵɟ

ь
нIёc яб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©Ɂɧɚɧɢɟª

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫ
ɹ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ
ɦɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ
ɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
нɈȼɁбщ ɫ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬ
ɶɸ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁщ
ɞɟɬɟɣзɢɧɜɚɥɢɞɨɜ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ
ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯм
ƒ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯщ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯщ
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹй
ƒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦй
ƒ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢщ ɩɪɢɟɦɚɦɢщ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁщ ɫ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸл



ϭϴ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

иляш ɍɱɟɛɧɨз
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ нɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨзɦɟɞɢɤɨз
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ
ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦб

Ⱦɚɧɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɧɟ
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ
ɨ

ь
нIёc шб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©Ɂɧɚɧɢɟª

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫ
ɹ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ
ɦɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ
ɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
нɈȼɁбщ ɫ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬ
ɶɸ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁщ
ɞɟɬɟɣзɢɧɜɚɥɢɞɨɜ

ƒ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ
ɲɤɨɥɵ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣл
ƒ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ ɢ
ɭɱɟɛɧɨзɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɜ
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ нɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
ɫ ɈȼɁ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨзɦɟɞɢɤɨз
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦбл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ
ɞɥɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹл
ƒ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ
ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɨзɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ



ϭϵ

ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟл
иляк ɇɚɥɢɱɢɟ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
нɞɚɥɟɟ ௅ɌɋɈб
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɨɫɧɚɳɟɧɵ
ɌɋɈ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ
ɪɚɛɨɱɢɟ
ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫ
ɹ ɫ ɈȼɁщ ɫ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬ
ɶɸ

ь
нIёc шб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©Ɂɧɚɧɢɟª

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫ
ɹ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ
ɦɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ
ɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
нɈȼɁбщ ɫ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬ
ɶɸ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁщ
ɞɟɬɟɣзɢɧɜɚɥɢɞɨɜ

ƒ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣл
ƒ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɌɋɈщ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ
ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁщ ɫ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɌɋɈ
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁщ ɫ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɌɋɈщ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹщ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ нɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɈɈ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁщ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸб

иля8 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɞɥɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ
ɈȼɁщ ɫ

Ɇɟɧɟɟ №чт
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤ
ɢɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
ɩɪɨɲɥɢ
ɨɛɭɱɟɧɢɟ нɡɚ
ɬɪɢ
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ
ɝɨɞɚб

ь
нIёc шб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©Ɂɧɚɧɢɟª

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫ
ɹ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ
ɦɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ
ɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
нɈȼɁбщ ɫ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬ
ɶɸ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁщ
ɞɟɬɟɣзɢɧɜɚɥɢɞɨɜ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ
ɄɉɄ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ
ɈȼɁщ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸл



ϮϬ

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ щ ɜ
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ нɡɚ ɬɪɢ
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚб

иля0 Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɨɩɵɬɚ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ
ɜɨɩɪɨɫɚɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ
ɈȼɁщ ɫ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸщ ɜ
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ ɧɚ
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯщ
ɬɪɟɧɢɧɝɚɯщ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ
ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ

ɇɟ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ

ь
нIёc яб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©Ɂɧɚɧɢɟª

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫ
ɹ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ
ɦɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ
ɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
нɈȼɁбщ ɫ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬ
ɶɸ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɨɩɵɬɚ ɜ
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁщ ɫ
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯщ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯщ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɢɧɵɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ

ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁщ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸл
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɨɩɵɬɚ
ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ
ɈȼɁщ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸл

ял8 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɲɤɨɥɶɧɵɯ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ
нɞɚɥɟɟ ɒɋɄб нɩɨ
ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚб

Ɉɬ № ɞɨ ы
ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ
ɜ ɒɋɄ

и
нIёc шб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©Ɂɞɨɪɨɜɶɟª

ɋɨɡɞɚɧɢɟ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ
ɡɚɧɹɬɢɣ
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ
ɫɩɨɪɬɨɦ

Ɇɚɥɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚм
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 8 ɜɢɞɨɜ
ɫɩɨɪɬɚ

ƒ Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɆɌȻ
ɲɤɨɥɵл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ нɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚбщ
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɒɋɄл
ƒ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜщ
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɤɨɥɟ
ɪɟɫɭɪɫɵ нɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵщ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭщ



Ϯϭ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟбл

шля Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧ
ɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ
ɢ
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ
ɩɨ кз№
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ
ɫɬɹɦ

и
нIёc шб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨª

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ
ɬɚɥɚɧɬɨɜ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɇɌɂ

ƒ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ȾɈɉ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢл
ƒ ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɌɂ нɚɷɪɨɧɟɬщ
ɚɜɬɨɧɟɬщ ɦɚɪɢɧɟɬщ ɧɟɣɪɨɧɟɬщ ɯɟɥɫɧɟɬщ
ɮɭɞɧɟɬщ ɷɧɟɪɞɠɢɧɟɬщ ɬɟɯɢɟɬщ ɫɷɣɮɧɟɬ ɢ ɩɪлбл
ƒ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɤɪɭɠɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ нɢɥɢб ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢл
ƒ Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɆɌȻ ɲɤɨɥɵл
ƒ
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢ
ɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜл
ƒ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜщ ɤɨɬɨɪɵɟ
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɤɨɥɟ ɪɟɫɭɪɫɵ
нɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵщ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨз
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭщ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɪɟɫɭɪɫɵб ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ дɄɪɭɠɤɚ ɇɌɂдл
ƒ ȼɵɹɜɥɟɧɢɟщ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭщ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ



ϮϮ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢл
шл8 ɋɟɬɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧ
ɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
нɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ
ɢɫɤɭɫɫɬɜщ
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ
Ʉɜɚɧɬɨɪɢɭɦщ
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ
Ʉɜɚɧɬɨɪɢɭɦщ Ⱦɨɦɚ
ɧɚɭɱɧɨɣ
ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢщ
ɰɟɧɬɪɵ Ефзɤɭɛщ
Ɍɨɱɤɚ ɪɨɫɬɚщ
ɷɤɨɫɬɚɧɰɢɢщ
ɜɟɞɭɳɢɟ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
ɪɟɝɢɨɧɚщ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɜɵɫɲɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪлб

ɋɟɬɟɜɚɹ
ɮɨɪɦɚ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ
ɧɵɯ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜ
ɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ и
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟ
ɣ

ч
нIёc яб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨª

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ
ɬɚɥɚɧɬɨɜ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ

ƒ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣзɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɈɈщ
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹл
ƒ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
нɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨзɩɪɚɜɨɜɵɟщ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзщ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟщ ɤɚɞɪɨɜɵɟбл
ƒ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ
ɞɨɝɨɜɨɪɚщ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥɨɣщ ɢ
ɬɟɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢщ ɤɨɬɨɪɵɟ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵл

клг Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ
и ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ
ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ
ɢ и

и
нIёc шб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟª

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧ
ɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɩɨ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ ɢ
ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ

ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢьɢɥɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹл



Ϯϯ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɬɭɪɢɡɦɚ

ƒ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹщ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɬɭɪɢɡɦɚл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɬɭɪɢɡɦɚл
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
нɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯщ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪлб ɞɥɹ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢьɢɥɢ
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚл
ƒ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨз
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
нɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵщ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵщ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɬлɞлб
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝл

клы Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɬɧɢɯ
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧ
ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ь
нIёc иб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟª

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧ
ɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɈɈ
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɬɧɢɯ
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧ

ƒ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢщ ɤɨɬɨɪɵɟ
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɤɨɥɟ ɪɟɫɭɪɫɵ
нɤɚɞɪɨɜɵɟщ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟщ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟщ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟб ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɬɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧ

кли8 ɇɚɥɢɱɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ
ɜɨɟɧɧɨз
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɤɥɭɛɨɜ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ь
нIёc иб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟª

ɍɱɟɧɢɱɟɫɤɨɟ
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ
ɧɢɟщ
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɟ
ɞɜɢɠɟɧɢɟ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɈɈ ɜɨɟɧɧɨз
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ

ƒ Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵм
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣщ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹщ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚл
ƒ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨз
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹщ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ



Ϯϰ

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨз
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚл
ƒ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɜɨɟɧɧɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚл
ƒ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨз
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ н ɍɫɬɚɜщ
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟщ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢщ
ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪлбл
ƒ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹм ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ
ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣл
ƒ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɜɨɟɧɧɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚл
ƒ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɜɨɟɧɧɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸщ ɤɥɚɫɫɧɵɯ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜл

№лии ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ
ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ
ɫɥɭɠɚɳɢɯ

ɇɟɬ ь
нIёc иб

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰ
ɢɹª

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟ
ɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ

ɇɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɆɌȻ

ƒ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢщ ɩɨ
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɆɌȻ
нɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ
иклч0лячяш ʋ №шк б
ƒ Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ нɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚбщ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ



Ϯϱ

ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɭɱɟɧɢɹл
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢьɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵл
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ
ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦл
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
ɜ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ
ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵª

8л0 Ⱦɨɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɞɥɹ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɦɚɪɲɪɭɬɵ

Ɉɬ шт ɞɨ кт
ɭɱɢɬɟɥɟɣ

ч
нIёc шб

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ
ɭɫɥɨɜɢɟ
©ɍɱɢɬɟɥɶл
ɒɤɨɥɶɧɚɹ
ɤɨɦɚɧɞɚª

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ
ɟ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧ
ɢɟ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤ
ɢɯ ɤɚɞɪɨɜл
ɋɢɫɬɟɦɚ
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬ
ɜɚ

ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɞɥɹ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ
ɂɈɆ

ƒ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɈɈ
ƒ ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɚ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɢ
нɢɥɢб ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯщ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ
ɈɈ ɚɧɚɥɢɡɚ ь ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ



Ϯϲ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ
ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟщ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɞɥɹ
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ

8лич Ⱦɨɥɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ
ɤɚɞɪɨɜщ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ
ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
нɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ
ɝɨɞɚб

Ɇɟɧɟɟ
№чт ɩɟɞɚɝɨɝ
ɢɱɟɫɤɢɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ь
нIёc шб

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ
ɭɫɥɨɜɢɟ
©ɍɱɢɬɟɥɶл
ɒɤɨɥɶɧɚɹ
ɤɨɦɚɧɞɚª

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ
ɢ

ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ нɡɚ
ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚб

ƒ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹл
ƒ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ
ɲɤɨɥɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

8лиш ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ
ɞɜɢɠɟɧɢɢ

ɍɱɚɫɬɢɟ ɧɚ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɦ ɭɪɨɜɧɟ

и
нIёc шб

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ
ɭɫɥɨɜɢɟ
©ɍɱɢɬɟɥɶл
ɒɤɨɥɶɧɚɹ
ɤɨɦɚɧɞɚª

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ
ɢ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣщ
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɭ
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ
ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ

ƒ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹьɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ
ƒ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ
ɩɪɚɤɬɢɤл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚл

8лик ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɇɚɥɢɱɢɟ
ɫɪɟɞɢ

и
нIёc шб

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ
ɭɫɥɨɜɢɟ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣщ

ƒ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ



Ϯϳ

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ
ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ
ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɦ ɭɪɨɜɧɟ

©ɍɱɢɬɟɥɶл
ɒɤɨɥɶɧɚɹ
ɤɨɦɚɧɞɚª

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ
ɢ

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɭ
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ
ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ
л

ɩɪɚɤɬɢɤл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɥɹ
ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ
ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹл
ƒ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚщ
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ
ɥɟɬщ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜзɚɜɬɨɪɨɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣм
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯщ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯщ
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯщ ɦɚɫɬɟɪзɤɥɚɫɫɚɯ ɢ ɬлɞл

0л№ ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧ
ɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɭɱɢɬɟɥɹз
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ нɩɨ
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ
ɪɚɛɨɬɵ нɲɬɚɬɧɨɝɨбщ
ɜɧɟɲɧɟɝɨ
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɢɥɢ
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹбщ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ
ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɉɟɞɚɝɨɝз

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ь
нIёc иб

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ
ɭɫɥɨɜɢɟ
©ɒɤɨɥɶɧɵɣ
ɤɥɢɦɚɬª

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨз
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤ
ɨɝɨ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧ
ɢɹ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹз
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ

ƒ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɲɬɚɬ ɭɱɢɬɟɥɹз
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹл



Ϯϴ

ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ
глк ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɵ ©Ɇɨɹ
ɲɤɨɥɚªщ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ
ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɤɨɧɬɟɧɬɚщ ɩɪɢ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧ
ɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦнɤɪɢɬɢɱɟɫ
ɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶб

ɇɟ ɦɟɧɟɟ
шчт
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤ
ɢɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ
ɫɟɪɜɢɫ
©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ
ɐɈɄª ɧɚ
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ
ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ
ɲɤɨɥɚª

и
нIёc шб

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ
ɭɫɥɨɜɢɟ
©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚ
ɹ ɫɪɟɞɚª

ɐɈɋ
нɩɨɞɞɟɪɠɤɚ
ɜɫɟɯ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣб

ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ
ɲɤɨɥɚªщ ɫɟɪɜɢɫɨɜ
©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɐɈɄª ɢ
©ɋɮɟɪɭɦª

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ©ɋɮɟɪɭɦª ɢ ɎȽɂɋ
©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªм

глия Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ
ɫɨɜɟɬɚ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɇɟɬ ь
нIёc иб

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ
ɭɫɥɨɜɢɟ
©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚ
ɹ ɫɪɟɞɚª

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ
ɧɨз
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ
ɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɈɈ
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɋɨɜɟɬɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ

язиз Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ

язизчз Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜж ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɲɤɨɥɵ
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟлɭ

ɫɥɨɜɢɟ
Ⱦɟɮɢɰɢɬɵ ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ



Ϯϵ

Ɂɧɚɧɢɟ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁщ ɞɟɬɟɣзɢɧɜɚɥɢɞɨɜ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜщ
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ

ȽȻɈɍ ɋɈɒʋгч з ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ
ɲɤɨɥɚ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ

ƒ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ȼɫɈɒ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜл
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɫɈɒ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜл

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ Ɇɚɥɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚм ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 8 ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ

ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɒɋɄ
ƒ ɍɱɢɬɟɥɹ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɡɤɨ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ нɩɨ ɜɢɞɚɦ
ɫɩɨɪɬɚб ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜл
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ
ɒɋɄ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɒɋɄ нɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚбл

Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦщ
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ нɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ
и ɩɪɨɝɪɚɦɦɚб
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɇɌɂ

ƒ ɇɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ нɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣб ɜ
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢл
ƒ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɠɤɨɜ
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɇɌɂл
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɤɪɭɠɤɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɇɌɂ
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
нɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɇɌɂб



ϯϬ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɠɤɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɇɌɂ

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɩɨ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ

ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ
ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ
ƒ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɩɨ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ

ƒ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
нɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯщ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪлб ɞɥɹ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢьɢɥɢ
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚл
ƒ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨзɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ нɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵщ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵщ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɬлɞлб ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝл

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɈɈ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɥɟɬɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨз
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɬɧɢɯ
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢщ
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨз
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɬɧɢɯ
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɈɈ ɜɨɟɧɧɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ
нɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯщ ɤɚɞɪɨɜɵɯщ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯщ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨзɩɪɚɜɨɜɵɯб ɞɥɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɤɥɭɛɚл

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ
ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰ
ɢɹ

ɇɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɆɌȻ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɈɈщ
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɨɩɵɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ
ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɆɌȻ

ɍɱɢɬɟɥɶз
ɒɤɨɥɶɧɚɹ

ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ
ɫɥɭɠɛɨɣ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɚ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɢ



ϯϭ

ɤɨɦɚɧɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɂɈɆ з ɚɧɚɥɢɡɚ ь ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜй
з ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ
ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ

нɢɥɢб ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯщ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ нɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚб

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ
ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɚ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɢ
нɢɥɢб ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯщ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣщ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ
ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ

ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢй
ƒ ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ
ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ

ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ

ɒɤɨɥɶɧɵɣ
ɤɥɢɦɚɬ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɭɱɢɬɟɥɹзɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹзɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ
ɰɟɧɬɪɚɦɢщ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢл

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧ
ɚɹ ɫɪɟɞɚ

ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªщ
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɐɈɄª ɢ ©ɋɮɟɪɭɦª

ɇɢɡɤɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ
ɧɚɜɵɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªщ ɫɟɪɜɢɫɨɜ
©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɐɈɄª ɢ ©ɋɮɟɪɭɦª

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɚ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɢ
нɢɥɢб ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯщ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɤɭɪɫɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣл

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɈɈ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɨɣ
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ нɋɨɜɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣб ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ
нɋɨɜɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹб

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ



ϯϮ

язизиз Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɵ

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ȽȻɈɍ ɋɈɒ ʋгч ɩɪɨɜɟɥɚ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɟɪɜɢɫɚ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ
©ɒɤɨɥɚ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢª ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬл

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɲɤɨɥɵ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ©ɒɤɨɥɵ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ
Ɋɨɫɫɢɢª нчы8 ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɬɟɫɬбл ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢл

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦм



ϯϯ

ʋ

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟж
ɤɥɸɱɟɜɨɟ
ɭɫɥɨɜɢɟ

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
нɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜг ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬж ɨɩɢɫɚɧɢɟ

и Ɂɧɚɧɢɟ ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ няы ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ шяг ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ



ϯϰ

ɍɫɥɨɜɢɹж ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁщ ɞɟɬɟɣз
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ
ƒ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ
ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ

ɍɫɥɨɜɢɹж ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ƒ ɋɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁщ
ɞɟɬɟɣзɢɧɜɚɥɢɞɨɜй
ƒ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɫɈɒ

ш Ɂɞɨɪɨɜɶɟ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ния ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ ийг
ɍɫɥɨɜɢɹж ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ƒ Ɇɚɥɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚм
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 8 ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɍɫɥɨɜɢɹж ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ к ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ

к Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ниы ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ и8г
ɍɫɥɨɜɢɹж ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦщ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ
нɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ и ɩɪɨɝɪɚɦɦɚб
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɇɌɂ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɍɫɥɨɜɢɹж ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ
ƒ я ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ
ƒ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

я ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ нч8 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ ииг
ɍɫɥɨɜɢɹж ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ ɢ
ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ нɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ и ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ ɢ
и ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭб
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɈɈ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɬɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɫɦɟɧ
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɈɈ ɜɨɟɧɧɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɍɫɥɨɜɢɹж ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ƒ Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ я ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ ɢ и ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ
ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ
ƒ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢзɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢщ
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɤɚɞɪɵщ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨз
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɬɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧ ɜ
ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟй
ƒ ɋɨɡɞɚɧ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ
ɮɨɪɦɚɬɟл

№ ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢ
ɹ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ нчя ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ чйг
ɍɫɥɨɜɢɹж ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ɇɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɆɌȻ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɍɫɥɨɜɢɹж ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ɋɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɆɌȻ

8 ɍɱɢɬɟɥɶл ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ний ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ ячг ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ



ϯϱ

ɒɤɨɥɶɧɚɹ
ɤɨɦɚɧɞɚ

ɍɫɥɨɜɢɹж ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ƒ ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɂɈɆ
ƒ ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ нɡɚ ɬɪɢ
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚб
ƒ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣщ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɭ
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ

ɍɫɥɨɜɢɹж ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ƒ Ⱦɨɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɂɈɆщ ɧɟ ɦɟɧɟɟ
ичт
ƒ ɇɟ ɦɟɧɟɟ гчт ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ
ɭɱɢɬɟɥɟɣзɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ

0 ɒɤɨɥɶɧɵɣ
ɤɥɢɦɚɬ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ нч№ ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ ч8г
ɍɫɥɨɜɢɹж ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹзɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɍɫɥɨɜɢɹж ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢщ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ
ɭɱɢɬɟɥɹзɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ нɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣб

г Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚ
ɹ ɫɪɟɞɚ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ нч8 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ ичг
ɍɫɥɨɜɢɹж ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ƒ ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªщ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɐɈɄª ɢ ©ɋɮɟɪɭɦª
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɈɈ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɍɫɥɨɜɢɹж ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ0
ƒ ɇɟ ɦɟɧɟɟ ы№т ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªщ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ
ɐɈɄª ɢ ©ɋɮɟɪɭɦª
ƒ Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɋɨɜɟɬɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɋɨɜɟɬɚ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨщɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ0
Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ
ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɋɢɫɤɢ

ɁɇȺɇɂȿ
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ
ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɎȽɈɋ ɢ ɎɈɉй ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨзɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚй
ƒ ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟй

ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁщ ɞɟɬɟɣз
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ

ƒ ɋɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁщ
ɞɟɬɟɣзɢɧɜɚɥɢɞɨɜй
ƒ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ

ƒ ȼɵɫɨɤɚɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ
ɧɚɝɪɭɡɤɚ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ



ϯϲ

ƒ Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ изии ɤɥɚɫɫɚɯй
ƒ Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ № ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹй
ƒ Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢм ɜ ɇɒ² иий ɜ Ɉɒ² шч й
ɜ ɋɒ² гй
ƒ Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɛɢɥɟɧй
ƒ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ №чщчгтй
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ
нɨɬɥɢɱɧɢɤɢ з 8жьйтб ɢ ɦɟɞɚɥɢɫɬɨɜй
ƒ ȼɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɞɚɱɢ ȽɂȺм
з ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɈȽɗм ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ² кщ8яй ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ² кщяя
з ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ȿȽɗм ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ² гчщи8й ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ нɛɚɡɚб ² кщяшй
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ нɩɪɨɮɢɥɶб ² 8№щ№кй
ƒɒɤɨɥɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ©Ʌɭɱɲɢɟ ɲɤɨɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ щ иьийª
з ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɲɤɨɥ п9ц, ©ɌɈɉзичч ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɲɤɨɥ Ɋɨɫɫɢɢª
№язɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ©ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹª

з ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɲɤɨɥ п9ц, ɋɚɧɤɬзɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚм
шшзɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜй
�язɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜщ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɜɟɞɭɳɢɟ ɜɭɡɵ
Ɋɨɫɫɢɢ

ƒ Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɢ ɞɥɹ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

ƒ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɫɈɒ

ƒ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ
ɞɟɬɟɣщ ɢɦɟɸɳɢɯ
ɪɢɫɤɢ ɭɱɟɛɧɨɣ
ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ
ƒ ɇɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ
ɜɵɫɨɤɢɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȿȽɗ
ƒ ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ

ɁȾɈɊɈȼɖȿ
ƒ Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ©Ɂɞɨɪɨɜɶɟª ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ
ƒ ȼ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɥɭɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 8 ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ

Ɇɚɥɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ
ɩɨ к ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ

Ɋɨɫɬ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ
ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚ
ɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ

ɌȼɈɊɑȿɋɌȼɈ
ƒ Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ иш ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɦɟɞɢɣɧɨɣ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢм

ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ
ƒ я ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ



ϯϳ

ā Ɍɟɚɬɪзɫɬɭɞɢɹ ©Ⱦɢɧɚɫɬɢɹª ɢɦɟɧɢ ɉɚɜɥɚ Ʉɚɞɨɱɧɢɤɨɜɚщ
ā ©ВпЮɦɭɥɶɬɢɤɢªщ
ā ©ɒɤɨɥɚ ɬɟɥɟɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢª
ā ©ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣª

ƒ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯщ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯщ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯщ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯщ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯл
ȼ ячяшзячяк ɝɨɞɭ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ
ɭɱɚɫɬɢɟ шйь ɱɟɥɨɜɟɤщ ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ш№ж8шт ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ничя8
ɱɟɥлбл ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ яии ɱɟɥɨɜɟɤ н№ыщшт ɨɬ ɱɢɫɥɚ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜбл

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦщ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ
ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ
нɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ и ɩɪɨɝɪɚɦɦɚб
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜщ
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɆɌȻ ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɠɤɨɜ ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɇɌɂ

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ
ƒ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚ
ɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ

ȼɈɋɉɂɌȺɇɂȿ
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹй
ƒ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ
ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ
ɬɭɪɢɡɦɭ нɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ
и ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ
ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ ɢ и ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ
ɩɨ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭб
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɈɈ
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɬɧɢɯ
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧ
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɈɈ ɜɨɟɧɧɨз
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ

ƒ Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ я ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ
ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɸ ɢ и ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ
ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ
ƒ Ɂɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢзɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢщ
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɤɚɞɪɵщ
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨз
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɬɧɢɯ
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ
ɥɚɝɟɪɟй
ƒ ɋɨɡɞɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨз
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ
ɮɨɪɦɚɬɟл

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɱɚɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ

ɉɊɈɎɈɊɂȿɇɌȺɐɂə
ƒ Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɲɤɨɥɟй
ƒ Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ©Ɋɨɫɫɢɹ ² ɦɨɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵª ɢ ɩɪɨɟɤɬ ©Ȼɢɥɟɬ ɜ
ɛɭɞɭɳɟɟª
ƒ ɅɈɂ ɩɨ ɬɟɦɟ ©ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɛɵ ɜ
ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª
ƒ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ©ɉɪɨɮɩɪɨɛɚɯª ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ гзиизɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ
©ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨªщ ©Ɇɟɞɢɚªщ ©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫª

ɇɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ
ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ

ɋɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ
ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ
ɪɚɧɧɟɦɭ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ



ϯϴ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɆɌȻ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɆɌȻ
ɍɑɂɌȿɅɖз ɒɄɈɅɖɇȺə ɄɈɆȺɇȾȺ

ƒ Ⱦɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɜɵɫɲɟɣ ɢ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɛɨɥɟɟ г№т
ƒ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢм
Ƚɨɞ ɍɪɨɜɟɧɶ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ

ячяиз
ячяя

ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɢɡ к ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ и ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶщ я ɩɪɢɡɟɪɚ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɡ я ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ и ɞɢɩɥɨɦɚɧɬ
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɡ и8 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ № ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣщ к ɩɪɢɡɟɪɚ

ячяяз
ячяш

ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɢɡ ш ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ я ɩɪɢɡɟɪɚ и ɞɢɩɥɨɦɚɧɬ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ к ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɡ я ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ я ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ

ячяшз
ячяк

ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɢɡ 0 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 8 ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣщ и ɩɪɢɡɟɪ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɡ г ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ и ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶщ я ɞɢɩɥɨɦɚɧɬɚ

ƒ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜй
ƒ ɇɚɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ

ƒ ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɞɥɹ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ
ɂɈɆ
ƒ ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ нɡɚ ɬɪɢ
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚб
ƒ ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣщ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ
ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ
ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ

ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɂɈɆ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ичт ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ гчт
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɚɞɪɟɫɧɨɟ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ
ɭɱɢɬɟɥɟɣзɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɞɥɹ
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ
ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ

ƒ ȼɵɫɨɤɚɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ
ɧɚɝɪɭɡɤɚ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ
ƒ ɋɬɚɪɟɧɢɟ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɤɚɞɪɨɜ

ɒɄɈɅɖɇɕɃ ɄɅɂɆȺɌ
ƒ ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɭɤɥɚɞ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɲɤɨɥɵщ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨзɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ

ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹз
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ
ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢщ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ
ɭɱɢɬɟɥɟɦзɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɦ нɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣб

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹщ
ɤɚɞɪɨɜщ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɦɨɞɟɥɢ ©ɒɤɨɥɚ
ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɧɹª

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇȺə ɋɊȿȾȺ



ϯϵ

ƒ ɒɤɨɥɚ з ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ
ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ячяя нɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
©Ɇɟɞɢɚɤɥɚɫɫªб
ƒ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ©ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ
ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟª ячяязячяш ни ɝɨɞбщ ячяшзячя8 нш
ɝɨɞɚб
ƒ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹщ
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɩɚɛɥɢɤɚɯ нɫɬɪɚɧɢɰɵ ɲɤɨɥɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ
©ȼɤɨɧɬɚɤɬɟªщ ©Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦªбл
ƒ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦщ ɨɯɪɚɧɧɨɣ
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢщ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɢɞɟɨɡɨɧ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ

ƒ ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ
ɲɤɨɥɚªщ ɫɟɪɜɢɫɨɜ
©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɐɈɄª ɢ
©ɋɮɟɪɭɦª
ƒ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɈɈ
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ

ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªщ ɫɟɪɜɢɫɨɜ
©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɐɈɄª ɢ ©ɋɮɟɪɭɦª
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ы№т ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ
ƒ Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ
ɋɨɜɟɬɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɋɨɜɟɬɚ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ

ɂɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɟ
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ



ϰϬ

йз Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

йзчз ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹж ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ
ɭɫɥɨɜɢɸ

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ©Ɂɧɚɧɢɟª0
ƒ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁс ɞɟɬɟɣтɢɧɜɚɥɢɞɨɜО

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ ɌɋɈщ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦщ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁл

ƒ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɫɈɒм
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨзɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɫɈɒщ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ
ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦщ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɫɈɒ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚщ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ з ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɝɨьɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜщ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨ ȼɫɈɒщ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ² ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ
ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ȼɫɈɒл

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ©Ɂɞɨɪɨɜɶɟª0 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ
ɒɋɄО ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ нɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚбщ
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɆɌȻ ɲɤɨɥɵщ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜщ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɤɨɥɟ ɪɟɫɭɪɫɵ нɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵщ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭщ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟбл

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ©Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨª0
ƒ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦс

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟО ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣзɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɈɈщ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ нɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨзɩɪɚɜɨɜɵɟщ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзщ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟщ ɤɚɞɪɨɜɵɟбщ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚщ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥɨɣщ ɢ ɬɟɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢщ
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵл

ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɠɤɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɇɌɂО ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ȾɈɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢщ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɌɂ нɚɷɪɨɧɟɬщ ɚɜɬɨɧɟɬщ ɦɚɪɢɧɟɬщ ɧɟɣɪɨɧɟɬщ ɯɟɥɫɧɟɬщ
ɮɭɞɧɟɬщ ɷɧɟɪɞɠɢɧɟɬщ ɬɟɯɢɟɬщ ɫɷɣɮɧɟɬ ɢ ɩɪлбщ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ нɢɥɢб ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢщ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɆɌȻ ɲɤɨɥɵщ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ
ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜщ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɤɨɥɟ ɪɟɫɭɪɫɵ нɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɤɚɞɪɵщ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭщ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵб ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ



ϰϭ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ дɄɪɭɠɤɚ ɇɌɂдщ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟщ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭщ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢл

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟª0
ƒ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨт

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢО ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢьɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹщ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚщ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ нɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯщ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪлб ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢьɢɥɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚщ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨзɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ нɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵщ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵщ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɬлɞлб ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝл

ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜщ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ
ɲɤɨɥɟ ɪɟɫɭɪɫɵ нɤɚɞɪɨɜɵɟщ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟщ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟщ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟб ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɬɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧк

ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨтɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ
лɒȼɉɄем ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ нɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣщ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹщ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚбщ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹщ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɒȼɉɄщ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ нɍɫɬɚɜщ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟщ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢщ ɩɥɚɧ
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪлбщ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɒȼɉɄщ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚщ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣщ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸщ ɤɥɚɫɫɧɵɯ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜл

ƒ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ лɧɟ ɦɟɧɟɟ шзуес ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹО ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹй
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢй ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹл

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ©ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹª0 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ
©Ɇɨɹ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹªм ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢщ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɆɌȻ нɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ иклч0лячяш ʋ №шк бй ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ
нɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚбщ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹй ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹй ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢьɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢй ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵй
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦй
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵй ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ



ϰϮ

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵªл

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ©ɍɱɢɬɟɥɶз ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚª0
ƒ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ лɧɟ ɦɟɧɟɟ бзуес ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɂɈɆм ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥɵй ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɚ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɢ нɢɥɢб ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯщ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜй ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɈɈ ɚɧɚɥɢɡɚ ь ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜй ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟщ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜл

ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣтɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɞɥɹ
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜм ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹьɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɭɸ
ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢй ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤй ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹй ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚщ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬщ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜзɚɜɬɨɪɨɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤй
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣм
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯщ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯщ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯщ ɦɚɫɬɟɪзɤɥɚɫɫɚɯ ɢ ɬлɞл

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ©ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬª0 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɲɬɚɬ ɭɱɢɬɟɥɹзɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚщ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹл

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚª0
ƒ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ лɧɟ ɦɟɧɟɟ :чуес ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªс ɫɟɪɜɢɫɨɜ ©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɐɈɄª ɢ ©ɋɮɟɪɭɦªм ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ
©ɋɮɟɪɭɦª ɢ ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªй ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣщ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟщ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɱɚɬɚɯ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɢɯ
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ нɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢбщ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣл

ඵ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɢ
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ нɋɨɜɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣб ɢ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ нɋɨɜɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹб ɩɭɬɟɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯл

йзиз ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹж ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ

ɁɇȺɇɂȿ



ϰϯ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ ©Ɂɧɚɧɢɟ0 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª

Ɂɚɞɚɱɢ бк ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦО
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ ɜ ɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ ɈȼɁй
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɎɈɉ ɇɈɈщ
ɈɈɈщ ɋɈɈ ɜɫɟɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹщ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ ɈȼɁй
ƒ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦй ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹй ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɉй
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜй
ък Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹО
ƒ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹщ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣй
ƒ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚщ
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɞɟɬɟɣй
ьк Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚщ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ƒ ɉɨɜɵɲɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦщ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹщ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜй ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹщ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣл
ƒ ɋɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁщ ɞɟɬɟɣз
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ
ƒ ȼɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨзɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨзɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢз
ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢщ ɞɟɬɶɦɢ ɈȼɁл
ƒ ȼɵɫɬɪɨɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ячя№зячяы

ɉɟɪɟɱɟɧɶ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

ил ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦО
ƒ Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦл
ƒ Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨзɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜщ ɤɭɪɫɨɜ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢл
ƒ Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋй
ƒ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢй
ƒ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁщ ɞɟɬɟɣз
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜл
ял ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹО ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹщ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣщ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ



ϰϰ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢй
шл Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚщ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ
ɪɚɣɨɧɧɵɦɢщ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢщ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢщ
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɤ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ
ɪзɧɚ ɧɚ ячя№зячя№
ɉɪɨɟɤɬɵм
ƒ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹл Ɍɪɭɞл Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɒɤɨɥɵй
ɛɸɞɠɟɬй
ȿɞɢɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ
ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹщ Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ ɨɬ ч8лчглячяи ʋ ɋɄзяягьчшщ чиз
и8ыьчгзчи

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

ɋɢɞɨɪɨɜɚ ɇлɘлщ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɍȼɊ
ȼɨɡɧɚɹ ȿлȼлщ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɍȼɊ ɇɒ

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯщ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚщ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁй
ƒ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ нɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵщ
ɉɌɉбй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɂɈɆ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ичзии ɤɥɚɫɫɨɜй
ƒ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚй
ƒ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢзɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɉл

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ƒ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
ƒ ȼɧɟɲɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
нɪɚɣɨɧɧɨɝɨщ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣбл
ƒ Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪл
ƒ Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ
ɨɫɧɨɜɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪл

ɁɇȺɇɂȿ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ ©ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ0 ɨɞɚɪɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢª

Ɂɚɞɚɱɢ бк ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ
ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢО
ƒ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨзɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ
ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ
ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢл



ϰϱ

ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ
ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ȼɫɈɒ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦл
ƒ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ
ɜɨ ȼɫɈɒ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚщ
ƒ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦьɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ȼɫɈɒл
ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɨ ȼɫɈɒй
ък Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨ ȼɫɈɒщ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ² ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ȼɫɈɒ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ
ɜɨ ȼɫɈɒ

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ячя№зячяы

ɉɟɪɟɱɟɧɶ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

бк ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ
ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢО
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨзɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɦ
ɞɜɢɠɟɧɢɢл
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ
ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ȼɫɈɒл
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ
ȼɫɈɒ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚщ
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦьɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ȼɫɈɒй
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɨ ȼɫɈɒл
ък ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨ ȼɫɈɒщ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ² ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ȼɫɈɒ

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ
ɪɚɣɨɧɧɵɦɢщ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢщ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢщ
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɒɤɨɥɵщ
ɛɸɞɠɟɬ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

ɋɢɞɨɪɨɜɚ ɇлɘлщ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɍȼɊ
ȼɨɡɧɚɹ ȿлȼлщ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɍȼɊ ɇɒ



ϰϲ

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ
ɨɞɚɪɟɧɧɵɯщ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
ƒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ȼɫɈɒ
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹй
ƒ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢзɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɨ
ȼɫɈɒ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ƒ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
ƒ ȼɧɟɲɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
нɪɚɣɨɧɧɨɝɨщ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣбл

ɁȾɈɊɈȼɖȿ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ ©Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɫɩɨɪɬª

Ɂɚɞɚɱɢ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɵщ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟщ
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɩɪɢɜɢɬɢɟ
ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ячя№зячяы

ɉɟɪɟɱɟɧɶ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɵс ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟс
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹс ɩɪɢɜɢɬɢɟ
ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢО
ƒ Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ©Ɂɞɨɪɨɜɶɟªй
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜй�
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ нɜɨ
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹбй�
ƒ ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ȽɌɈй
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣщ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨз
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢй
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚм ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ к ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚм

з ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɆɌȻ ɲɤɨɥɵщ
з ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ
нɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚбщ
з ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜщ ɤɨɬɨɪɵɟ
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɤɨɥɟ ɪɟɫɭɪɫɵ нɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵщ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭщ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟб

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ
ɪɚɣɨɧɧɵɦɢщ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ



ϰϳ

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢщ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢщ
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɒɤɨɥɵщ
ɛɸɞɠɟɬ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

Ʉɪɟɯɚɥɟɜɚ ȼлɇлщ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣщ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢй
ƒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨзɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯй
ƒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣй
ƒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɞɚɱɭ ɧɨɪɦ ȽɌɈй
ƒ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɥɭɛɟй
ඵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢзɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɒɋɄ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ƒ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵй
ƒ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
ƒ ȼɧɟɲɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
нɪɚɣɨɧɧɨɝɨщ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣбл

ɌȼɈɊɑȿɋɌȼɈ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ ©ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜª

Ɂɚɞɚɱɢ Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣс ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ
ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢО
ƒ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦй
ƒ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ н ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪщ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣщ ɲɤɨɥɶɧɵɣ
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜщ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪб ɢ ɞɪл
ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
ƒ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɇɌɂ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ƒ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣщ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢй
ƒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦщ
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ нɧɟ ɦɟɧɟɟ ябй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ



ϰϴ

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ячя№зячяы

ɉɟɪɟɱɟɧɶ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣс ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ
ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢО
ƒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦй
ƒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ н ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɬɟɚɬɪщ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣщ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜщ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪб ɢ ɞɪл
ƒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦщ
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟм
Â ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣзɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɈɈщ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
Â ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹй
Â ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ
ɞɨɝɨɜɨɪɚщ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥɨɣщ ɢ ɬɟɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢщ ɤɨɬɨɪɵɟ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵл

ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɇɌɂм
Â ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ȾɈɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢй
Â ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɌɂй
Â ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ нɢɥɢб ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢй
Â ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɆɌȻ ɲɤɨɥɵщ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜй
Â ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜщ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɤɨɥɟ ɪɟɫɭɪɫɵ нɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵщ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨз
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭщ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵб ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ дɄɪɭɠɤɚ ɇɌɂдй
Â ɜɵɹɜɥɟɧɢɟщ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ
ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭщ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢл

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ
ɪɚɣɨɧɧɵɦɢщ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢщ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢщ
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ©ɍɫɩɟɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚª

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɒɤɨɥɵщ
ɛɸɞɠɟɬ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ ɇлȺлщ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
Ʉɨɡɥɨɜ ɂлȺлщ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ƒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ



ϰϵ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦй
ƒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜщ ɜɵɫɬɚɜɨɤщ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɪɭɠɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ я ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦщ
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ƒ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟй
ƒ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
ƒ ȼɧɟɲɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
нɪɚɣɨɧɧɨɝɨщ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣбл

ȼɈɋɉɂɌȺɇɂȿ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ ©ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹª

Ɂɚɞɚɱɢ ил ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹщ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹм

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ0
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹй
ƒ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨзɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵщ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢщ ɊȾȾɆщ ©Ɉɪɥɹɬɚ Ɋɨɫɫɢɢªщ ©Ȼɨɥɶɲɚɹ
ɉɟɪɟɦɟɧɚª
ƒ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɩɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɤɚɧɚɥɚ ©Ɇɨɹ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɋɬɨɪɨɧɚª ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɟɫɫзɰɟɧɬɪɚ
©ȼɢɧɟɝɪɟɬª ɲɤɨɥɵ ʋгчй
ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɈɉ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨз
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢй
ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜщ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ
ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɤɨɥɟ ɪɟɫɭɪɫɵ нɤɚɞɪɨɜɵɟщ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟщ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟщ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟб ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɬɧɢɯ
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧк
ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨз
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ нɒȼɉɄбй
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹй
ƒ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ
нɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢб ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɜɡɚɢɦɨɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɞɟɥɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹл
ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ0
ƒ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦщ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ
ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢщ
ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣй
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟл

ял Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ



ϱϬ

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹщ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣщ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ƒ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹщ
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣщ
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
ƒ Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣй�
ƒ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨзɡɧɚɱɢɦɵɯ
ɩɪɨɟɤɬɨɜй�
ƒ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ± ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣщ ɮɨɪɭɦɨɜщ ɩɪɨɟɤɬɨɜщ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣй
ƒ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹй
ƒ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ нɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣбщ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹл�

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ячя№зячяы

ɉɟɪɟɱɟɧɶ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

бк ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣс ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹО
ƒ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹй�
ƒ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨзɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵщ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢщ ɊȾȾɆщ ©Ɉɪɥɹɬɚ Ɋɨɫɫɢɢªщ ©Ȼɨɥɶɲɚɹ
ɉɟɪɟɦɟɧɚª
ƒ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɰɢɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪɚм
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɚ ©Ɇɨɹ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɋɬɨɪɨɧɚª ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɟɫɫз
ɰɟɧɬɪɚ ©ȼɢɧɟɝɪɟɬª ɲɤɨɥɵ ʋгч нɜ ɪɚɦɤɚɯ ɅɈɂ ©Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪɚªгй�
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɈɉ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨз
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢм
ā ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢьɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ
ā ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹщ
ā ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚщ
āɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
нɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯщ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪлб ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢьɢɥɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚщ
ā ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨзɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
нɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵщ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵщ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɬлɞлб ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝл

ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜщ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɤɨɥɟ ɪɟɫɭɪɫɵ нɤɚɞɪɨɜɵɟщ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟщ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟщ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟб ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɬɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɫɦɟɧк



ϱϭ

ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɤɥɭɛɚ нɒȼɉɄбм
ā ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ нɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣщ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹщ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨз
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚбщ
ā ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹщ
ā ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɒȼɉɄщ
ā ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ нɍɫɬɚɜщ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟщ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢщ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪлбщ
ā ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɒȼɉɄщ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚщ
ā ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣщ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸщ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜл

ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹм
ā ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹй
ā ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢй
ā ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ
ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹл

ък Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹс ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣс ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣк

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ
ɪɚɣɨɧɧɵɦɢщ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢщ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢщ
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɤ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ
ɪзɧɚ ɧɚ ячя№зячя№
ɉɪɨɟɤɬɵм
ƒ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɒɤɨɥɵщ
ɛɸɞɠɟɬ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ ȿлɊлщ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ȼɊ

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ƒ Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣм
з ɬɭɪɢɫɬɫɤɨзɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ шй
з ɤɥɭɛɨɜ ² ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛй
з ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ² ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɧɚɥ ©Ɇɨɹ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɚɹ
ɋɬɨɪɨɧɚª ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɟɫɫзɰɟɧɬɪɚ ©ȼɢɧɟɝɪɟɬª ɲɤɨɥɵ ʋгчй

ƒ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɬɧɢɯ
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧл
ƒ ɞɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ± ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣщ
ɮɨɪɭɦɨɜщ ɩɪɨɟɤɬɨɜщ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ нɧɟ ɦɟɧɟɟ шчт ɨɬ



ϱϮ

ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟбй
ƒ ɞɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹщ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ
ɩɥɚɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ± иччт ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟй
ƒ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ гчт
ƒ ɞɨɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ нɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣбщ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ
ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ шчтл

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ƒ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚй
ƒ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
ƒ ȼɧɟɲɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ нɪɚɣɨɧɧɨɝɨщ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣбл

ɉɊɈɎɈɊɂȿɇɌȺɐɂə

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ ©ɉɭɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸª

Ɂɚɞɚɱɢ ил Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
ял Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ©Ɇɨɹ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹª ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɲɤɨɥɵ нɤɚɞɪɨɜɵɯщ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯщ ɆɌȻбй

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ƒ ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢм ɨɬ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢй
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɱɟɣ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ©Ɏɨɬɨɝɪɚɮª ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɆɌȻй
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ȼɍɁɚɦɢщ ɤɨɥɥɟɞɠɚɦɢщ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ячя№зячяы

ɉɟɪɟɱɟɧɶ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

ил Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹО
ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ нɫ к ɤɥɚɫɫɚбй
ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥɵ ничзии ɤɥɚɫɫбй
ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ©Ɋɨɫɫɢɹ ² ɦɨɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵª ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ н8зии ɤɥбй
ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ȼɍɁɚɦɢ ɢ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢй
ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɇɟɞɟɬɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫªл

ял Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ©Ɇɨɹ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹª ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɲɤɨɥɵ лɤɚɞɪɨɜɵɯс ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯс ɆɌȻеО
ā Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢщ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ



ϱϯ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɆɌȻй
ā Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ нɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚбщ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹй
ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹй
ā Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢьɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢй
ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵй
ā Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦй
ā Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛй
ā Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ
ɪɚɣɨɧɧɵɦɢщ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢщ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢщ
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

ƒ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɚɮɨɧ дɊɨɫɫɢɹ ± ɦɨɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵд
ƒ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ©Ȼɢɥɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟª
ƒ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ©ɉɪɨɟɄɌɈɪɢəª
ƒ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɤ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ
ɪзɧɚ ɧɚ ячя№зячя№
ƒ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ©Ɇɨɹ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹª
ɉɪɨɟɤɬɵм
з ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɜɟɞɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪй
з Ʉɥɚɫɬɟɪ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɒɤɨɥɵщ
ɛɸɞɠɟɬ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ ȿлɊлщ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ȼɊ
Ʉɨɡɥɨɜ ɂлȺлщ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ƒ Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ ©ɉɭɬɶ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸªй
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ©Ɏɨɬɨɝɪɚɮªй
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ȼɍɁɚɦɢщ ɤɨɥɥɟɞɠɚɦɢщ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ƒ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ ©ɉɭɬɶ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸª

ɍɑɂɌȿɅɖз ɒɄɈɅɖɇȺə ɄɈɆȺɇȾȺ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ ©ȼɟɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚª

Ɂɚɞɚɱɢ ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɲɤɨɥɵщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ



ϱϰ

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜм
з ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜО
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɈɈ ɚɧɚɥɢɡɚ ь ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜй
ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɆɈ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟщ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ
ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜй
ƒ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ©ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟª ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣй
ƒ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɚ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɢ
нɢɥɢб ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜл

з ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣтɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜм
ƒ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹьɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ
ɞɜɢɠɟɧɢɢй
ƒ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ
ɩɪɚɤɬɢɤй
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹй
ƒ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚщ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬщ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜзɚɜɬɨɪɨɜ
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤй
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ
ɭɪɨɜɧɟɣм ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯщ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯщ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯщ ɦɚɫɬɟɪзɤɥɚɫɫɚɯ ɢ
ɬлɞл

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ƒ ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɲɤɨɥɵщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜй
ƒ ɍɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɂɈɆй
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣл

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ячя№зячяы

ɉɟɪɟɱɟɧɶ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɲɤɨɥɵщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜм
ƒ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ©ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯª ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣй
ƒ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɂɈɆ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥɵй



ϱϱ

ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ² ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ
ɪɚɣɨɧɧɵɦɢщ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢщ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢщ
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɤ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ
ɪзɧɚ ɧɚ ячя№зячя№
ɉɪɨɟɤɬɵм
ƒ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜм ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢй
ƒ ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɲɤɨɥɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɒɤɨɥɵщ
ɛɸɞɠɟɬ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

ɉɟɤɚɪɫɤɚɹ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚщ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɍȼɊй
Ɉɤɨɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɋɨɫɬɢɫɥɚɜɨɜɧɚщ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɇɆɊ

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ƒ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɂɈɆ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ
ичтй
ƒ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɄɉɄй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣл

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ƒ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝй
ƒ ȼɧɟɲɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ нɪɚɣɨɧɧɨɝɨщ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣбл

ɒɄɈɅɖɇɕɃ ɄɅɂɆȺɌ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ ©ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬª

Ɂɚɞɚɱɢ ɋɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɢ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬс ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟс
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹО
ƒ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨзɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɲɤɨɥɟщ ɜ
ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯй
ƒ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɲɤɨɥɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣзɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨзɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣщ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹй
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨзɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵй
ƒ Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɲɬɚɬ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹз
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹл

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ƒ ɋɨɡɞɚɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨзɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ
ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯй
ƒ Ɋɚɫɲɢɪɟɧ ɲɬɚɬ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹз
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨзɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ



ϱϲ

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵ

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ячя№зячяы

ɉɟɪɟɱɟɧɶ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚс ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟс
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹО
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨзɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣй
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨзɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵй
ƒ ɉɨɢɫɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢзɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹзɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ ɜ
ɫɥɭɠɛɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹл
ƒ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯщ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜщ ɚɥɤɨɝɨɥɹщ
ɧɢɤɨɬɢɧɚщ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɝɚɪɟɬй
ƒ ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ
ɄȾɇɢɁɉщ ɈɉȾɇ ɩɪɢ ɍȼȾ ɊɎ

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ
ɪɚɣɨɧɧɵɦɢщ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢщ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢщ
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɒɤɨɥɵщ
ɛɸɞɠɟɬ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

Ʉɪɟɯɚɥɟɜɚ ȼɚɥɟɪɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚщ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ƒ Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹй
ƒ Ⱦɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯщ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜщ ɚɥɤɨɝɨɥɹщ
ɧɢɤɨɬɢɧɚщ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɝɚɪɟɬй
ƒ Ⱦɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɄȾɇɢɁɉщ
ɈɉȾɇ ɩɪɢ ɍȼȾ ɊɎ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ƒ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝй
ƒ ȼɧɟɲɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇȺə ɋɊȿȾȺ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɚ ©ȼɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ0 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɨɣ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵª

Ɂɚɞɚɱɢ ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨтɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸс ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨт
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸс ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɒɤɨɥɵ ɫ



ϱϳ

ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜО
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ Ɇɨɞɟɥɢ ©ɒɤɨɥɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɧɹª ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢй
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɲɤɨɥɵй
ƒ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɎȽɂɋ
©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªщ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɐɈɄª ɢ ©ɋɮɟɪɭɦªй
ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢьɢɥɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɦɟɞɢɚɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
ƒ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɋɨɜɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɥɹ
ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɨɣ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ƒ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɩɪɨɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɨɞɟɥɢ ©ɒɤɨɥɚ ɩɨɥɧɨɝɨ
ɞɧɹª ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣй
ƒ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɲɤɨɥɵй
ƒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªщ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɐɈɄª ɢ
©ɋɮɟɪɭɦªй
ƒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢьɢɥɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɦɟɞɢɚɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢл
ƒ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ нɋɨɜɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣб ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ нɋɨɜɟɬ
ɭɱɚɳɢɯɫɹб ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɨɣ

ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ячя№зячяы

ɉɟɪɟɱɟɧɶ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨтɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣс ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨт
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣс ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɒɤɨɥɵ ɫ
ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜО
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ©ɒɤɨɥɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɧɹª ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢй
ƒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªщ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ
ɐɈɄª ɢ ©ɋɮɟɪɭɦªм
ā ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ©ɋɮɟɪɭɦª ɢ ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªй
ā ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣщ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɢ
ɝɢɛɪɢɞɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟщ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɱɚɬɚɯ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɢɯ
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ нɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢбщ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ
ɫɨɛɪɚɧɢɣл

ƒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ
ɋɨɜɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɨɣл

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ

Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɤ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ
ɪзɧɚ ɧɚ ячя№зячя№



ϱϴ

ɪɚɣɨɧɧɵɦɢщ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢщ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢщ
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

ɉɪɨɟɤɬɵм
ƒ ɒɤɨɥɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɧɹй
ƒ ɒɤɨɥɚ ɷɩɨɯɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ
ƒ ɋɬɚɪɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɈɈ ɜ ɧɨɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɪзɧɚ

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɒɤɨɥɵщ
ɛɸɞɠɟɬ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

Ⱥɤɫɸɬɢɧ ɉлȺлщ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɲɤɨɥɵй
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɞɥɹ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ©ɒɤɨɥɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɧɹªй
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ нɋɨɜɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣб ɢ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ нɋɨɜɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹб ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɨɣй
ƒ Ⱦɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɂɋ
©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªщ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɐɈɄª ɢ ©ɋɮɟɪɭɦª ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ ы№т
ƒ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢьɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɚɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ №

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ

ƒ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ

шз Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
нɩɨɜɵɲɟɧɢɟж ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹг

ƒ Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɞɟɥɢ ©ɒɤɨɥɚ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢªл
ƒ ɉɨɜɵɲɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦщ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹщ
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜй ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ
ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹщ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɨɣ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵл
ƒ ȼɵɫɬɪɨɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢщ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣл
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣщ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢй
ƒ ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢм ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢй
ƒ ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣщ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢщ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ
ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹл



ϱϵ

ƒ ɋɨɡɞɚɧ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟщ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹл
ƒ ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨщ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫл
ƒ ȼɧɟɞɪɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ©ɒɤɨɥɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɧɹª ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹл



ϲϬ

кз Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɛɥɨɤɚ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɇɚɥɢɱɢɟ нɩɨ

ɮɚɤɬɭбм
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ
ɪɟɫɭɪɫɵ

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹьɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ
ɩɪɚɜɨɜɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
нɅɇȺб

ил ɍɫɬɚɜ ȽȻɈɍ ɋɈɒʋгч ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ
ɹɡɵɤɚ нячяяб

и и

ял Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ и и

шл ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ и и

кл ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ
ЦiiТaмььaФЦЛЛЭгчлaТ–лmlьmlьъЗ;ЛmIёiъЛЗь:ЛФlI·Зia

ыч Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ
нɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚб

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣщ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

№л Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ

и0 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪщ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ
ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨз
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

‒ ɈɈɉ ɇɈɈщ ɈɈɈщ ɋɈɈщ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɎȽɈɋ ɢ ɎɈɉй
‒ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɨɜ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢщ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɈй
‒ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɦ нȼɫɈɒщ ɢ ɞɪлбй
‒ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
‒ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣй

ɢɦɟɟɬɫɹ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢщ

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢщ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ
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‒ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɧɨɜɥɺɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜщ
ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢй
‒ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨз
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟл ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ
ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɲɤɨɥɵм
ЦiiТaмььaФЦЛЛЭгчлaТ–лmlьmlьъЗ;ЛmIёiъЛЗь·+lъТI·Зi

ɂɦɟɟɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪщ
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ȺɏɊщ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪщ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ȺɏɊщ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ
ɪɟɫɭɪɫɵ

Ź Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ± и
Ź Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ
‒ ɩɨ ɍȼɊ ± кй
‒ ɩɨ ɇɆɊ ± ий
‒ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ± ий
‒ ɩɨ ȺɏɊ ± ий
‒ ɩɨ ȼɊ ± ий
‒ ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ± ий
‒ Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ȾɈ ± ий
‒ Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ ± я
Ź ɋɥɭɠɛɚ ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ
‒ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ± ий
‒ ɉɟɞɚɝɨɝ ± ɩɫɢɯɨɥɨɝ ± шй
‒ ɉɟɞɚɝɨɝ ± ɥɨɝɨɩɟɞ ± яй
Źɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ
‒ ɉɟɞɚɝɨɝ нɭɱɢɬɟɥɶщ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶб з г0й
‒ ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ² иий
‒ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ з и

ɂɦɟɟɬɫɹ ɉɟɞɚɝɨɝз
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝ

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɥɭɠɛɵ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹз
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ
ɪɟɫɭɪɫɵ

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟщ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɦɟɟɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪщ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪщ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ
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ϲϮ

ыз Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
Ɂɚɞɚɱɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

ил Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣщ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɦɭ
ɭɪɨɜɧɸ ɦɨɞɟɥɢ ©ɒɤɨɥɚ
Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢª

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ©ɒɤɨɥɵ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ
Ɋɨɫɫɢɢª

Ɂɧɚɧɢɟ ȼɵɫɨɤɢɣщ кч нɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹб

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ȼɵɫɨɤɢɣщ яш нɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹб

Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ȼɵɫɨɤɢɣщ яг нɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹб

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ȼɵɫɨɤɢɣщ яч нɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹб

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ȼɵɫɨɤɢɣщ ик нɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹб

ɍɱɢɬɟɥɶл ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ȼɵɫɨɤɢɣщ я0 нɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹб

ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ȼɵɫɨɤɢɣщ иг нɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹб

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ȼɵɫɨɤɢɣщ яч нɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹб

ял ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦй
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢ
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹй
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɉй
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜй
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹщ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣл

ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɭɱɲɢɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤщ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɲɤɨɥɟ ɧɟ ɧɢɠɟ к№т

ƒ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ
ɨɛɭɱɟɧɢɟй

ɭɱɟɛɧɨ±ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ з иччт

ƒ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɢ ɞɟɬɟɣзɢɧɜɚɥɢɞɨɜ

ɭɱɟɛɧɨ±ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ з иччт

ƒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ ȼɫɈɒ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹщ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ȼɫɈɒ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
нɧɟ ɦɟɧɟɟ ш ɟɠɟɝɨɞɧɨб ɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ нɧɟ ɦɟɧɟɟ и ɪɚɡ ɜ ш
ɝɨɞɚб



ϲϯ

ƒ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢзɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɉ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦщ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ
ɮɨɪɦɟ нɧɟ ɦɟɧɟɟ яб

ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɨɩɵɬɚ ɈɈ ɜ
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ш ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɞ

шл ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɪɚɛɨɬɵ ɲɤɨɥɵщ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟщ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɩɪɢɜɢɬɢɟ
ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ
ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ

ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣщ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ нɧɟ ɦɟɧɟɟ ябй
ƒ ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨзɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ нɧɟ ɦɟɧɟɟ №чт ɨɬ
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟбй
ƒ ɞɨɥɹ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ нɧɟ
ɦɟɧɟɟ шт ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟбй
ƒ ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɞɚɱɭ ɧɨɪɦ ȽɌɈ нɧɟ ɦɟɧɟɟ №т
ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟбй
ƒ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɥɭɛɟ нɧɟ
ɦɟɧɟɟ ичбй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢзɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɒɋɄ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ нɧɟ
ɦɟɧɟɟ иб

кл Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜщ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨзɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜщ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹщ
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ
ɞɟɬɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹщ
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣщ ɪɚɡɜɢɬɢɸ
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ

Ɉɯɜɚɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ± иччт

ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣй�

ƒ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨзɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ шй
ƒ ɤɥɭɛɨɜ ² ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ
ɤɥɭɛй
ƒ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ² ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɧɚɥ ©Ɇɨɹ



ϲϰ

ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɋɬɨɪɨɧɚª ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɟɫɫзɰɟɧɬɪɚ ©ȼɢɧɟɝɪɟɬª
ɲɤɨɥɵ ʋгчй

ƒ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɫɟɬɟɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢзɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɥɟɬɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧл

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɟɬɟɜɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɬɧɢɯ
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧ нɧɟ ɦɟɧɟɟ иб

ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ±
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣщ ɮɨɪɭɦɨɜщ ɩɪɨɟɤɬɨɜщ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ
ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣй

ƒ ɞɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ± ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣщ ɮɨɪɭɦɨɜщ ɩɪɨɟɤɬɨɜщ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ нɧɟ
ɦɟɧɟɟ шчт ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟб

ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹй

ƒ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ² ɧɟ
ɦɟɧɟɟ гчт

ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ
нɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣбщ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɟ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹл�

ƒ ɞɨɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ нɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣбщ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ шчтл

№л Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ
ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ
ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣщ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ
ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣщ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ
ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ƒ ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ
² ɧɟ ɦɟɧɟɟ кчт ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟй
ƒ ɞɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ± ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣщ ɮɨɪɭɦɨɜщ ɩɪɨɟɤɬɨɜщ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ нɧɟ
ɦɟɧɟɟ шчт ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟб
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɪɭɠɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ нɧɟ ɦɟɧɟɟ иб
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ я ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦщ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ



ϲϱ

8л ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢм ɨɬ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ
ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢл

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢм ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ

ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹм
з ɞɥɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ ий
з ɞɥɹ №зы ɤɥɚɫɫɨɜ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ ий

ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ
ɲɤɨɥɵ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ гй
ƒ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ©Ɋɨɫɫɢɹ ² ɦɨɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵª ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ н8зии ɤɥб ² ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ
ȼɍɁɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ ш ɜ ɝɨɞй
ƒ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɇɟɞɟɬɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫª ² ɟɠɟɝɨɞɧɨй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ©Ɏɨɬɨɝɪɚɮª ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɆɌȻ ² ий
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ȼɍɁɚɦɢщ
ɤɨɥɥɟɞɠɚɦɢщ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ №

0л ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣщ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢщ ɚɞɪɟɫɧɭɸ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ
ɞɜɢɠɟɧɢɹ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣщ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢщ
ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

ƒ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɂɈɆ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ
ичтй
ƒ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ гчтй
ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣз
ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ
ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ² ɟɠɟɝɨɞɧɨй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ
з ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ и ɱɟɥл ɜ ɝɨɞй
з ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ и ɱɟɥл ɜ ɝɨɞ



ϲϲ

гл ɋɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ
ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬщ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟщ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

ɋɨɡɞɚɧ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ
ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬщ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟщ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹл

ƒ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ
² ɟɠɟɝɨɞɧɨй
ƒ ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯщ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜщ
ɚɥɤɨɝɨɥɹщ ɧɢɤɨɬɢɧɚщ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɝɚɪɟɬ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ №чт ɨɬ
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟй
ƒ ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ
ɄȾɇɢɁɉщ ɈɉȾɇ ɩɪɢ ɍȼȾ ɊɎ² ɧɟ ɛɨɥɟɟ ит ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢщ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ
ɭɱɢɬɟɥɟɦзɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɦ нɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣб ² и
ƒ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣщ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨз
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ к
ɜ ɝɨɞ

ыл ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨз
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸщ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨз
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸщ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ
ɒɤɨɥɵ ɫ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ
ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨщ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫл

ƒ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɲɤɨɥɵ ² ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨй
ƒ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªщ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɐɈɄª ɢ ©ɋɮɟɪɭɦª ²
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ы№т
ƒ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢьɢɥɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɦɟɞɢɚɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ №
ƒ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨзɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɲɤɨɥɵ ²
ɟɠɟɝɨɞɧɨй

ȼɧɟɞɪɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ©ɒɤɨɥɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɧɹª ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹл

ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ©ɒɤɨɥɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɧɹª ² ɧɟ
ɦɟɧɟɟ №й



ϲϳ

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɋɨɜɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɯ
ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɨɣ

ƒ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬщ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ нɋɨɜɟɬ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣб ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ нɋɨɜɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹб ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɨɣ ²
и

№з Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟ

ɥɶ
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟ
ɧɧɵɣɉɥɚɧɨɜ

ɚɹ ɞɚɬɚ
Ɏɚɤɬɢɱɟ
ɫɤɚɹ ɞɚɬɚ

ɂɡɦɟɪɢɦɵɣ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɨɞɭɤɬɚ

ɉɨɞɩɪɨɟɤɬ ©Ɂɧɚɧɢɟ0 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª

бк ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦО
ƒ Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦл
ƒ Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨз
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɜ
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜщ ɤɭɪɫɨɜ
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢл
ƒ Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋй
ƒ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢл
ƒ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁщ ɞɟɬɟɣз

ȿɠɟɝɨɞɧ
ɨщ
ɫɟɧɬɹɛɪɶ

ȿɠɟɝɨɞɧɨщ
ɫɟɧɬɹɛɪɶ

ƒ ɭɱɟɛɧɨ±ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ
ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ з
иччт
ƒ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɲɤɨɥɟ ɧɟ
ɧɢɠɟ к№т

ƒ Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɫɟɦ
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚщ ɜ
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟщ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼȾй
ƒ ɎɈɋ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ
ඵ ɇɚɥɢɱɢɟ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦщ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ
ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ нɧɟ ɦɟɧɟɟ яб
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɆɈ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥ
ɢ ɆɈ

ɋɢɞɨɪɨɜɚ
ɇлɘл

ȼɨɡɧɚɹ
ȿлȼл

Ɉɤɨɜɚ ɅлɊл



ϲϴ

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜл

ък ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɭɱɟɧɢɹО ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ
ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹщ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣщ ɫɟɬɟɜɵɯ
ɮɨɪɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȿɠɟɝɨɞɧ
ɨщ
ɫɟɧɬɹɛɪɶ

ȿɠɟɝɨɞɧɨщ
ɫɟɧɬɹɛɪɶ

ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɂɈɆ ɩɨ
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ² ɞɥɹ
ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɫɨ я ɩɨ ии
ɤɥɚɫɫй
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɂɈɆ ɞɥɹ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ичзии ɤɥɚɫɫɨɜ ²
ɧɟ ɦɟɧɟɟ № ɩɪɨɮɢɥɟɣй
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ
ɛɚɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ƒ ɂɈɆ ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ
ɹɡɵɤɭ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ яз
ии ɤɥɚɫɫɨɜй
ƒ ɂɈɆ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ичз
ии ɤɥɚɫɫɨɜй
ƒ ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ нɨɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ
ɨɛɭɱɟɧɢɹщ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ
ɨɛɭɱɟɧɢɹщ ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢщ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹщ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ
ɞɢɚɥɨɝɚб

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥ
ɢ ɆɈ

ɋɢɞɨɪɨɜɚ
ɇлɘл

ȼɨɡɧɚɹ
ȿлȼл

Ʌɢɜɢɰɤɚɹ
ȿлɋл

ьк Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚщ
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ

ȿɠɟɝɨɞɧ
ɨщ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ȿɠɟɝɨɞɧɨщ
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ƒ ɚɞɪɟɫɧɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ²
ɟɠɟɝɨɞɧɨй
ƒ Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɨɩɵɬɚ ɈɈ ɜ
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ нɧɟ ɦɟɧɟɟ шзɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɝɨɞб

ƒ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɄɉɄй
ƒ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
ɩɨ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɨɩɵɬɚ ɈɈ ɜ
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ

ɉɟɞɚɝɨɝɢщ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬ
ɢɜɧɵɟ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ

ɉɟɤɚɪɫɤɚɹ
Ɍлɉл

ɉɨɞɩɪɨɟɤɬ ©ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ0 ɨɞɚɪɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢª

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɠɟɝɨɞɧ ȿɠɟɝɨɞɧɨщ ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹщ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟ



ϲϵ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ
ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢО
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨз
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ
ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢл
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ
ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ȼɫɈɒл
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜɨ
ȼɫɈɒ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚщ
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦьɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ
ȼɫɈɒй
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ
ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɨ ȼɫɈɒл

ɨщ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ
ȼɫɈɒ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ нɧɟ
ɦɟɧɟɟ ш ɟɠɟɝɨɞɧɨб ɢ
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ нɧɟ
ɦɟɧɟɟ и ɪɚɡ ɜ ш ɝɨɞɚб
ඵ ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɦ
ɞɜɢɠɟɧɢɢщ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ
ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ нɧɟ ɦɟɧɟɟ яб

ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɥɹ
ɨɞɚɪɟɧɧɵɯщ ɭɫɩɟɲɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

ɥɢ ɆɈ

ɉɨɞɩɪɨɟɤɬ ©Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɫɩɨɪɬª

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ
ɲɤɨɥɵс ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟс
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹс ɩɪɢɜɢɬɢɟ
ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ
ɠɢɡɧɢ
ƒ Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ȿɠɟɝɨɞɧ
ɨщ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ȿɠɟɝɨɞɧɨщ
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣщ
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɯ ɢ
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ
ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ нɧɟ ɦɟɧɟɟ ябй
ƒ ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨз

ƒ ɧɨɜɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢщ
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɟ ɢ
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ
ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢй
ƒ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ
ɤɥɭɛщ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ
ич ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ

ɋɥɭɠɛɚ
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟ
ɧɢɹ

ɭɱɢɬɟɥɹ
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪ
ɵ

Ʌɭɤɚɲɟɜɢɱ
ɇлɋл

Ʉɪɟɯɚɥɟɜɚ
ȼлɇл



ϳϬ

©Ɂɞɨɪɨɜɶɟªй
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜй�
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ нɜɨ
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹбй�
ƒ ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ
ȽɌɈй
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣщ
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨзɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢй
ƒ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚм ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ к ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚм

з ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ
ɆɌȻ ɲɤɨɥɵщ
з ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ нɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚбщ
з ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜщ
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ
ɲɤɨɥɟ ɪɟɫɭɪɫɵ нɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɤɚɞɪɵщ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ
ɛɚɡɭщ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟб

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ нɧɟ
ɦɟɧɟɟ №чт ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟбй
ƒ ɞɨɥɹ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɢ
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ нɧɟ ɦɟɧɟɟ шт ɨɬ
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ
ɲɤɨɥɟбй
ƒ ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɞɚɱɭ ɧɨɪɦ
ȽɌɈ нɧɟ ɦɟɧɟɟ №т ɨɬ
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ
ɲɤɨɥɟбй
ƒ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɜ
ɲɤɨɥɶɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɥɭɛɟ
нɧɟ ɦɟɧɟɟ ичбй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢзɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ
ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɒɋɄ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ
ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ нɧɟ ɦɟɧɟɟ иб

ɉɨɞɩɪɨɟɤɬ ©ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜª



ϳϭ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣс ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢО
ƒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦй
ƒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɵɯ
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ н ɲɤɨɥɶɧɵɣ
ɬɟɚɬɪщ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣщ ɲɤɨɥɶɧɵɣ
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜщ ɲɤɨɥɶɧɵɣ
ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪб ɢ ɞɪл
ƒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦщ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ
ɮɨɪɦɟм
Â ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣз
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ
ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɈɈщ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹй
Â ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹй
Â ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɵ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚщ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ
ɦɟɠɞɭ ɲɤɨɥɨɣщ ɢ ɬɟɦɢ

ȿɠɟɝɨɞɧ
ɨщ
ɫɟɧɬɹɛɪɶ

ȿɠɟɝɨɞɧɨщ
ɫɟɧɬɹɛɪɶ

ƒ ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ
ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ кчт
ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
ɜ ɲɤɨɥɟй
ƒ ɞɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ±
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɢ
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣщ
ɮɨɪɭɦɨɜщ ɩɪɨɟɤɬɨɜщ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ
ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ нɧɟ ɦɟɧɟɟ шчт
ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
ɜ ɲɤɨɥɟб
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɪɭɠɤɚ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ
нɧɟ ɦɟɧɟɟ иб
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ я
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚ
ɦɦщ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ
ɮɨɪɦɟ

ƒ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɩɪɨɝɪɚɦɦщ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ
ɮɨɪɦɟй
ƒ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ н ɲɤɨɥɶɧɵɣ
ɬɟɚɬɪщ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣщ
ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜщ ɲɤɨɥɶɧɵɣ
ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪб ɢ ɞɪлй
ƒ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɭɠɨɤ ɩɨ ɩɨ
ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɇɌɂ

ɉɟɞɚɝɨɝɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ
ɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɇɢɤɢɬɟɧ
ɤɨ ɇлȺл

Ʉɨɡɥɨɜ
ɂлȺл



ϳϮ

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢщ ɤɨɬɨɪɵɟ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵл

ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɤɪɭɠɤɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɇɌɂм
Â ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ȾɈɉ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢй
Â ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɌɂй
Â ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ
нɢɥɢб ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢй
Â ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɆɌȻ ɲɤɨɥɵщ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩ
ɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜй
Â ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ
ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜщ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ
ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɤɨɥɟ ɪɟɫɭɪɫɵ
нɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵщ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨзɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭщ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵб ɞɥɹ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ дɄɪɭɠɤɚ ɇɌɂдй
Â ɜɵɹɜɥɟɧɢɟщ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ
ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨз
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭщ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ



ϳϯ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢл

ɉɨɞɩɪɨɟɤɬ ©ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹª

бк ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣс
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹО
ƒ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹй�
ƒ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨзɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵщ
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢщ ɊȾȾɆщ ©Ɉɪɥɹɬɚ
Ɋɨɫɫɢɢªщ ©Ȼɨɥɶɲɚɹ ɉɟɪɟɦɟɧɚª
ƒ Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɰɢɣ
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪɚм ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɤɚɧɚɥɚ ©Ɇɨɹ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɋɬɨɪɨɧɚª
ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɟɫɫзɰɟɧɬɪɚ ©ȼɢɧɟɝɪɟɬª
ɲɤɨɥɵ ʋгч нɜ ɪɚɦɤɚɯ ɅɈɂ
©Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨз
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɦɟɞɢɚɰɟɧɬɪɚªгй�
ƒ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ
ȾɈɉ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨз
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢм
ā ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ

ȿɠɟɝɨɞɧ
ɨщ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ȿɠɟɝɨɞɧɨщ
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ƒ ɞɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ±
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɢ
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣщ
ɮɨɪɭɦɨɜщ ɩɪɨɟɤɬɨɜщ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ
ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ нɧɟ ɦɟɧɟɟ шчт
ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
ɜ ɲɤɨɥɟбй
ƒ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜщ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ
ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ
гчт
ƒ ɞɨɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ нɡɚɤɨɧɧɵɯ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣбщ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɟ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ²
ɧɟ ɦɟɧɟɟ шчтл

ƒ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨз
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫ
ɬɢ нɧɟ ɦɟɧɟɟ шбй
ƒ ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨз
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛй
ƒ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ
©Ɇɨɹ ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɚɹ
ɋɬɨɪɨɧɚª ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɟɫɫз
ɰɟɧɬɪɚ ©ȼɢɧɟɝɪɟɬª ɲɤɨɥɵ
ʋгчй
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɥɟɬɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧл

Ʉɥɚɫɫɧɵɟ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥ
ɢ
ɉɟɞɚɝɨɝɢ

ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ
ȿлɊл
Ʉɨɡɥɨɜ
ɂлȺл



ϳϰ

ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɢьɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹщ
ā ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨз
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹщ
ā ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚщ
āɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
нɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯщ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪлб
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ
ɢьɢɥɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚщ
ā ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨз
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
нɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵщ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ
ɤɥɭɛɵщ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɬлɞлб ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝл
ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ
ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜщ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ
ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɲɤɨɥɟ ɪɟɫɭɪɫɵ
нɤɚɞɪɨɜɵɟщ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨз
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟщ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟщ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟб ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɥɟɬɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɦɟɧк
ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨзɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɤɥɭɛɚ нɒȼɉɄбм
ā ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ



ϳϱ

нɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣщ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹщ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨз
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚбщ
ā ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨз
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹщ
ā ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɒȼɉɄщ
ā ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ нɍɫɬɚɜщ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟщ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢщ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ
ɢ ɞɪлбщ
ā ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɒȼɉɄщ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚщ
ā ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣщ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɩɨ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸщ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ
ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜл
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹм
ā ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹй
ā ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ



ϳϲ

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢй
ā ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹл

ял Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹщ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣщ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣл

ȿɠɟɝɨɞɧ
ɨщ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ȿɠɟɝɨɞɧɨщ
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

Ɉɯɜɚɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ± иччт

Ʉɥɚɫɫɧɵɟ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥ
ɢ

ɉɟɞɚɝɨɝɢ

ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ
ȿлɊл

Ʉɨɡɥɨɜ
ɂлȺл

ɉɨɞɩɪɨɟɤɬ ©ɉɭɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸª

ил Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹО
ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ
ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ нɫ к ɤɥɚɫɫɚбй
ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ
ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥɵ ничзии ɤɥɚɫɫбй
ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ
©Ɋɨɫɫɢɹ ² ɦɨɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵª ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ н8зии ɤɥбй
ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ȼɍɁɚɦɢ ɢ

ȿɠɟɝɨɞɧ
ɨщ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ȿɠɟɝɨɞɧɨщ
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹм
з ɞɥɹ ɦɥɚɞɲɢɯ
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ
ий
з ɞɥɹ №зы ɤɥɚɫɫɨɜ ² ɧɟ
ɦɟɧɟɟ ий

ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ²
ɧɟ ɦɟɧɟɟ гй
ƒ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ
©Ɋɨɫɫɢɹ ² ɦɨɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵª ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ н8зии ɤɥб ²

ƒ ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢм
ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢй
ƒ ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ
©ɉɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɜ
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ шзк
ɤɥɚɫɫªй
ƒ ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ
©Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ
г ɤɥɚɫɫª
ƒ Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɥɹ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ичзии ɤɥɚɫɫɨɜй
ƒ ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ

Ʉɥɚɫɫɧɵɟ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥ
ɢ
ɉɟɞɚɝɨɝɢ

ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ
ȿлɊл

ȼɨɡɧɚɹ
ȿлȼл

Ʌɢɜɢɰɤɚɹ
ȿлɋл



ϳϳ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢй
ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ
©ɇɟɞɟɬɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫªл

ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɟɜɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ȼɍɁɚɦɢ ɢ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ² ɧɟ
ɦɟɧɟɟ ш ɜ ɝɨɞй
ƒ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ
©ɇɟɞɟɬɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫª ²
ɟɠɟɝɨɞɧɨй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ
ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ
ȼɍɁɚɦɢщ ɤɨɥɥɟɞɠɚɦɢщ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ
ɢɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ №

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣй
ƒ ɩɪɨɟɤɬ ©ɇɟɞɟɬɫɤɢɣ
ɜɨɩɪɨɫªй
ƒ ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛ

ял Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ
©Ɇɨɹ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹª ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɒɤɨɥɵ
лɤɚɞɪɨɜɵɯс ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯс ɆɌȻеО
ā Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢщ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɒɤɨɥɵй
ā Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ нɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚбщ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹй

ȿɠɟɝɨɞɧ
ɨщ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ȿɠɟɝɨɞɧɨщ
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ƒ Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ©Ɏɨɬɨɝɪɚɮª ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜй
ƒ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɪɚɛɨɱɟɣ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ©Ɏɨɬɨɝɪɚɮª

ɉɟɞɚɝɨɝɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ
ɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

Ʉɨɡɥɨɜ
ɂлȺл



ϳϴ

ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹй
ā Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢьɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢй
ā Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵй
ā Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ
ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦй
ā Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɛй
ā Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɨɞɩɪɨɟɤɬ ©ȼɟɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚª

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɲɤɨɥɵс
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫ
ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜО

ȿɠɟɝɨɞɧ
ɨщ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ȿɠɟɝɨɞɧɨщ
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ƒ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɂɈɆ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ
ичтй
ƒ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣщ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣщ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢщ ɚɞɪɟɫɧɭɸ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ

ɉɟɞɚɝɨɝɢ Ʉɨɡɵɪɟɜ
ɘлȼл

Ɉɤɨɜɚ ɅлɊл

ɉɟɤɚɪɫɤɚɹ
Ɍлɉл



ϳϵ

ƒ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ©ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯª
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣй
ƒ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɂɈɆ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥɵй
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ² ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ
ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ гчтй
ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɚɞɪɟɫɧɨɟ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ
ɭɱɢɬɟɥɟɣзɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɞɥɹ
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ²
ɟɠɟɝɨɞɧɨй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ
ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ
з ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ² ɧɟ
ɦɟɧɟɟ и ɱɟɥл ɜ ɝɨɞй
з ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ² ɧɟ
ɦɟɧɟɟ и ɱɟɥл ɜ ɝɨɞ

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

ɉɨɞɩɪɨɟɤɬ ©ɒɤɨɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬª

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɤɥɢɦɚɬɚс ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟс ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹО
ƒ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨз
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣй
ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ

ȿɠɟɝɨɞɧ
ɨщ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ȿɠɟɝɨɞɧɨщ
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ƒ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɭɠɛɵ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ² ɟɠɟɝɨɞɧɨй
ƒ ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ
ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯщ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ
ɜɟɳɟɫɬɜщ ɚɥɤɨɝɨɥɹщ ɧɢɤɨɬɢɧɚщ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɝɚɪɟɬ ² ɧɟ
ɦɟɧɟɟ №чт ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟй

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ©Ɂɞɨɪɨɜɨɟ
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟª

ɋɥɭɠɛɚ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ
ɧɢɹ
ɉɟɞɚɝɨɝɢ

Ʉɪɟɯɚɥɟɜɚ
ȼлɇл



ϴϬ

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨзɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵй
ƒ ɩɨɢɫɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢзɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹзɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ ɜ
ɫɥɭɠɛɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹл
ƒ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ
ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯщ
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜщ ɚɥɤɨɝɨɥɹщ
ɧɢɤɨɬɢɧɚщ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɝɚɪɟɬй
ƒ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ
ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ
ɜ ɄȾɇɢɁɉщ ɈɉȾɇ ɩɪɢ ɍȼȾ ɊɎ

ƒ ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹщ
ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ
ɄȾɇɢɁɉщ ɈɉȾɇ ɩɪɢ ɍȼȾ ɊɎ
² ɧɟ ɛɨɥɟɟ ит ɨɬ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟй
ƒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ
ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢщ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ
ɭɱɢɬɟɥɟɦзɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɦ нɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣб
² и
ƒ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣщ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨзɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
ɲɤɨɥɵ ² ɧɟ ɦɟɧɟɟ к ɜ ɝɨɞ

ɉɨɞɩɪɨɟɤɬ ©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚª

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨт
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣс ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨт
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣс ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɒɤɨɥɵ ɫ
ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜО

ȿɠɟɝɨɞɧ
ɨщ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ȿɠɟɝɨɞɧɨщ
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɝɨɞɚ

ƒ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɫɚɣɬɚ ɲɤɨɥɵ ² ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨй
ƒ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ

ƒ Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬщ
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɹ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ нɋɨɜɟɬ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣб ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ
нɋɨɜɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹб ɜ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɨɣ
ƒ Ɇɨɞɟɥɶ ©ɒɤɨɥɚ ɩɨɥɧɨɝɨ

ɉɟɞɚɝɨɝɢ Ʉɨɡɵɪɟɜ
ɘлȼл

Ⱥɤɫɸɬɢɧ
ɉлȺл

ɋɬɟɩɚɧɨɜ



ϴϭ

ƒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ
©ɒɤɨɥɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɧɹª ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɨ
ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢй
ƒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ
ɞɨɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜщ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɂɋ
©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªщ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ©Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ
ɐɈɄª ɢ ©ɋɮɟɪɭɦªм
ā ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ
©ɋɮɟɪɭɦª ɢ ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ ɲɤɨɥɚªй
ā ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣщ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɢ
ɝɢɛɪɢɞɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟщ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ
ɱɚɬɚɯ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɢɯ
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ нɡɚɤɨɧɧɵɦɢ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢбщ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣл
ƒ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɋɨɜɟɬ
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɜ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɲɤɨɥɨɣл

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽɂɋ ©Ɇɨɹ
ɲɤɨɥɚªщ ɫɟɪɜɢɫɨɜ
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